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M.Salih EKINCi

1954 yilinda Batman’ da dogdu. Ilk ve ortaokul 6grenimini
Batman’da tamamladi. 1969 yilinda yatili olarak kazandig
Ogretmen Okulu'nun ilk iki siufim Diyarbakir, son simifim
Gaziantep Ilkégretmen Okulu’nda okudu.

Ilk gérevini Cankirr Ili Cerkes Ilcesi Kabak Koyii Ilkokulu
Ogretmeni olarak yapti. 1974 yilinda Diyarbakwr Ili Ciingiis Iicesi
Akbasak  Koyii  Ilkokulu — Ogretmenligine — atandi.  Burada
Kaymakamlik ve koyliilerin isbirligi ile bir ilkokul binasi yapt.
1981-1994 yillart arasinda Mardin Ili Midyat Ilicesi Atatiirk
Ilkokulu, Ortaca Koyii Ilkokulu ve Midyat Iicesi Fatih Ilkokulu
Ogretmenligi yapti. Fatih Ilkokulu Miidiir Yardimcisi iken,
Anadolu  Universitesi Ac¢ikégretim  Fakiiltesi  Egitim  Onlisans
Programi’m bitirdi. 1991 yilinda [lkégretim Miifettisleri sinavini
kazanarak, 1993 yilinda girdigi Gazi Universitesi Gazi Egitim
Faklltesi Egitim Yonetimi, Teftisi,  Planlamasi ve FEkonomisi
Boliimii 'nii 1994 yilinda bitirdi. 1995 yilinda Mardin Ili M. E. M.
Ilk6gretim Miifettisligine atandi. 16 Haziran 2006’ da emekli oldu.

34 yullik hizmet siiresi i¢cinde yilin ogretmenligi dahil 25
civarinda basart belgesi almis, heniiz yayimlanmamus 20 civarinda
Siir yazmigtir.
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PARTISIZ YONETIN

ONSOZ

Kitapta, adindan da anlasilacagi gibi, mevcut y6-
netim sUrecinde demokrasinin vazgecilmez unsurlar
olarak nitelendirilen siyasi partilerden vazgecilmesi
teklifi getirilmekte, “partisiz yonetim” anlaminda yeni
bir yonetim modeli 6nerilmektedir. Ancak bu Oneriyi
yaparken, amacim hicbir kisi, kurum ve kurulusu,
ozellikle de konumuzla ilgili kurum ve kuruluslar
icinde yer alan insanlari yermek veya rencide etmek
degildir.

Zira biliyorum ki bdylesi bir tutum, savunmaya
calistigim gercek demokrasinin, durumlari ne olursa
olsun, toplumun her bireyini kucaklayan toplumsal
orgutlenme 6ngoérisiine ters diisecektir. Yine biliyorum
ki insanlarin davranislari, icinde bulunduklar1 ortam-
dan aldiklar1 uyaricilarin sonuclarindan baska bir sey
degildir. Bu nedenle; insanlarla ugrasmak yerine,
onlarin aleyhimize olan davranislarina neden olan
ortami, lehimize doénUstlirecek islerle ugrasmamiz
gerektigine inaniyorum.
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Kisacasi amacim: bugin yasamakta oldugumuz
durumsallastirilmis demokrasinin mevcut durumunu
demokratiklestirebilecek sureci baslatmaktir. Nihai
amac ise; DuUnya’nin diger tUlkelerinde de uygulana-
bilecek, 6zlemini duydugumuz, demokratik bir yonetim
strecine sahip olmaktir. S6z konusu amaclar cerce-
vesinde siyasi partilere odaklanmamin nedeni ise bu-
gin yasadigimiz y6netim sUrecinde butin is ve is-
lemlerin siyasi partilerin eli ile yurttultiyor olmas: ve
siyasi partilerin demokrasi ile 6zdeslestirilmis olma-
sidir.

Kitabin, sadece bir tlkenin insanina hitap ediyor
gibi gbriinmesi ise Ornek gdsterebilme ihtiyacindan
kaynaklanmistir. Hedef buittin tlkelerin insanlarina
hitap edebilmektir. Clinkti teknolojinin yeniden sekil-
lendirdigi diinyamizda, artik diger tilkelerle ayni apart-
manda oturan komsular konumuna gelmis bulunmak-
tayiz. Bu nedenle; nasil ki bir apartmanda bulunan
butiin haneler ayni kurallarla yoénetiliyorsa, butin
ulkelerin de ayni kurallarla yonetilmesi gerektigine
inaniyorum. Bunun icin, bliitin ulkelerde demokratik,
tek tip bir ydnetim biciminin uygulanmas: gerektigini
savunuyorum. Aksi takdirde, farkli yénetim bicimle-
rinin sekillendirdigi, farkli amac ve farkli yasam bicim-
lerine sahip devlet 6rglitlerinin ve sahip olduklari yo-
netimlerinin birbirlerini anlamalar1 ve bir arada yasa-
malart mimkuin olmayacaktir.

Dolayisiyla insanlarin yasam ve refah duiizeyini
yukseltmek icin kullanilmas:1 gereken kaynaklarin,
catismalara harcanmasi kacinilmaz olacaktir; tipk:
bugiin oldugu gibi.

Bu nedenle; buittin tilkelerin ortak olan dogal
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amagclar etrafinda toplanmasi ve bu amaclar1 gercek-
lestirecek tek tip bir yonetim bicimine sahip olmasi
gerektigini séyliiyorum.

Farkl kulturlere sahip tlkelerin ayni yénetim bigi-
mi ile yonetilmesinin muUmkin olmadigi yanilgisina
asla distlmemelidir. Clinkti demokrasinin temel kura-
l1 olan esitlik ilkesi ortak bir kultlirlin yaratilmas: icin
yeterli olacaktir. Yeter ki her tlkenin halki, durumu-
nu demokratiklestirip, demokrasiyi durumsallastirma
zaafindan kurtulsun.

Buglin yasadiklari demokrasileri baska tulkelere
transfer etmek isteyen tulkelerin cabalari sekil olarak
yukaridaki tezimizi dogrular niteliktedir. Ancak, sahip
olduklar1 demokrasiyi anlamina uygun bir sekilde
uygulanabilir bir hale getirmeden, sana gére ayri, bana
gore ayr1 uygulanabilir bir yénetim bicimini, demokrasi
diye baska bir ulkeye dayatmanin da hicbir anlami
yoktur. Bu nedenle her tlkeye hitap edebilecek islevsel
bir demokrasinin arayislart ge¢c kalinmadan baslatil-
malidir.

Kitapta okuyacaklariniz, s6z konusu arayisin atil-
mis kuctk bir adimidir; dolayisiyla kitapta yer alan
“partisiz yOnetim” sureci ile ilgili Onerilerin kesin
¢6ziim oldugu distintlmemelidir.

Amacim: Bu konuda odak noktasi olusturmak,
tartisma ortami yaratmak ve bunun sonucunda ver-
dikleri uyaricilarla bu sekilde diisinmeme neden olan
halkin, ¢6zim icin harekete gecmesini saglamaktir.

Kitapta yer alan konular birbirini btitiinleyen dort
bolim halinde ele alinmaistir.
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1.Boltimde: Orglit, yonetim ve demokratik yéne-
tim hakkinda 6grendiklerimiz ve bu 6gretilerden algi-
ladiklarimiz, madde ve insan kaynaklarini kullanmak
isinin nasil gerceklestigi, s6zciik ve sdylemlerin yo6ne-
tim surecindeki yeri ve 6énemi ile demokrasilerde hal-
kin kendi kendini nasil yénettigi konularina,

2.Boltimde: Ogretilen demokrasi ile yasanan de-
mokrasi arasindaki celigkiler, yasanan demokrasinin,
partili yénetim strecinde ortaya cikardigi anti demok-
ratik sonuclar konularina,

3.Bolimde: YoOnetim Surecinde Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar Konularina, (Not: Bu bélim kitabin
birinci baskisinda yer almamaistir)

4. Bolumde: C6zUm Onerilerine yer verilmistir.

Calismalarima her zaman ve her sekilde destek
olan aileme, cesitli sekillerde katki yapan ve bundan
sonra fikirleriyle katki yapacak olan her-kese tesekkur
ederim. 10.Temmuz.2005

M. Salih EKINCI



BIRINCI BOLUM

ORGUT VE YONETIM
ILISKISI
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Orgiit: “Belirli ortak amaclar1 gerceklestirmek
Uzere bir araya gelen insanlarin eylem suirecidir.

Yonetim ise: Orglitiin is ve islemlerini planl bir
bicimde yuUrttme ihtiyacindan dogan bir surectir. Bu
slUirecte yonetimin gérevi, 6rglitiin madde ve insan kay-
naklarini 6rgutiin amaclari dogrultusunda en verimli
bir sekilde kullanma olarak kabul edilmektedir.

Diger bir deyisle ydnetim; 6rgiiti amaclarina uy-
gun olarak yasatmakla gorevlidir, cinkll yénetimin var
olus nedeni 6rgitiin kendisidir, ancak ydnetimin séz
konusu goérevini basari ile yerine getirebilmesi, yénetim
davranisinin 6rglitiin amaclariyla tutarli olmasina bag-
lidir. Dolayisiyla yénetim davranisinin 6rgit tarafindan
kontrol altina alinmasi zorunlulugu vardir. Yoénetim
davranisini kontrol altina almak ise; 6rgitin kendi
icinde tutarhh ve glc¢li olmasini gerektirmektedir.
Bunun ic¢in, 6rgit uyelerinin amaclarina siki sikiya
bagli olmasi, iletisim icinde bulunmasi ve amaclar: ger-
ceklestirmede esit oranda yetki ve sorumluluk alarak
katki yapmasi, yani 6rgiit ortamini yénetim davrani-
sinin kaynagi haline getirmesi gerekmektedir. Béyle bir
ortam, Orglte yonetim davranisini kontrol altina alma
gucunu kazandiracaktir, aksi takdirde yénetim davra-
nisint kontrol altinda tutup, 6rgutd yasatmak muUm-
ktin degildir.”

Uyesi bulundugum toplumdan yasayarak égren-
digim, yukarida yazili bilgilerden algiladiklarim dogrul-
tusunda cikardigim sonuclar sunlardir:

e “Insanlar ortak amaclari oldugunda, bu amacla-
larin1 gerceklestirmek icin gi¢c birligi yapmak tzere
orgutlenirler.” Bu baglamda her bir tlke, birer devlet
orgltu olarak kabul géormektedir.
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*Her bir devlet 6rgitiintin is ve islemlerini planl
bir bicimde yurutebilme ihtiyaci, onlarin, siyasal bir
yonetim slirecine sahip olmalarini saglamistir.

*Devlet orgltlerinin sahip olduklar siyasal yoneti-
min de gerceklestirmesi gereken bir amaci (6rgitd
yasatmak) olduguna gore, yonetime talip insanlarin bu
amaci gerceklestirmek Uizere bir cat1 altinda 6rgitlen-
meleri dogal gériinmektedir. Bu da yoénetim 6rgitiiniin
de bir yénetime ihtiyaci oldugu anlamina gelmektedir.
Siyasal yonetim oOrgltinun yoéneticisi halk ise sorun
yoktur.

*Orgut ve yoénetim ile ilgili dgretiler bize, siyasi
partilerin devlet 6rgiitiinin siyasal yonetimine talip Or-
gutler oldugunu anlatmaktadir.

Ancak amac birken (devlet 6rgutiinti yasatmak),
yonetime talip insanlarin farkl siyasi partilerin catilar
altinda o6rgtitlenmelerini anlamak mimkin degildir.

Cunkud boylesi bir durum;

a)Ya devlet 6rgiitinii meydana getiren insanlar
arasinda amag birliginin yoklugu,

b)Ya da tek amaclar1 devlet 6rgitinti yasatmak
olmas1 gereken siyasi parti 6rgltleri arasinda bu amac
birliginin yoklugu anlamina gelmektedir.

Her iki durumda da yoénetimin davranislarini
kontrol altinda tutmak ve devlet 6rgiitini yasatmak
cok zor oldugundan, devlet 6rgitiintiin evvela kendi
icinde amac birligini saglamasi, tutarl ve giiclii olmasi
gerekmektedir. Orglittin kendi icinde tutarli ve guicli
olabilmesi, yonetim davranisini kontrol altinda tutarak
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yasamini sUrdurebilmesi, sahip oldugu o6rgitinin te-
melini hangi amaclar tizerine kurmas: gerektigini bil-
mesiyle mtimkundur.

Zira bugin yeryuzUnuUn hangi ulkesinde yasiyor-
sa yasasin, her bir insanin iki ttrld amaci oldugu,
herkes tarafindan bilinen bir gercektir. Insanlarin ilk
ve 6ncelikli amaclar1 yasamlarini stirdiirmektir. Insan-
larin yasamlarini stUrdurebilmesi, onlarin dogal ihti-
yaclarini karsilayabilmeleriyle mtimkuiindtr. Dolayisiy-
la insanlarin dogal ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
amaclari, sartlar ne olursa olsun, gerceklestirmekten
vazgecemeyecekleri amaclardir; ancak bu amaclar in-
sanlarin tek basina gerceklestirebilecegi tlirden degil-
dir. Bu nedenle insanlar, bu amaclarini gercekles-
tirmek Uzere diger insanlarla guc¢ birligi yapmak, yani
orgutlenmek zorundadir. Bu zorunluluk her bir iyenin
mensubu bulundugu o6rgliti yasatmak icin elinden
geleni yapacagi anlamina gelmektedir.

Butin tyelerin mensubu bulunduklar: 6rgtite bi-
lerek ve isteyerek destek vermesi, 6rgiiti kendi icinde
guclu ve tutarhh hale getirecektir. Bu glic 6rglite yone-
tim davranisini kontrol altina alma olanagini taniya-
caktir. Denetim altina alinmis yénetimin, 6rgtitti amac-
larina gbére yasatma goérevini basariyla yerine getirmesi
saglanmis olacagindan, o6rgutiin yasaminin tehlikeye
girmesi s6z konusu olmayacaktir.

Insanlarin ikinci sirada yer alan amaclan ise; do-
gustan gelmeyen, suni farkliliklariyla ilgili olanlardir.
Bu amaclar 6rgit icinde yer alan tUyelerin her birini
ayni derecede ilgilendirmediginden, birinci siradaki
amagclar kadar destek gérmesi mimkuiin degildir. Dola-
yisiyla 6rglitlin temeli, birinci siradaki amaclar tizerine
kurulmalidir.
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Aksi takdirde o6rgit Uyelerinin sorumlu-luklarini
yerine getirerek 6rgiti kendi icinde gicli ve tutarh
hale getirmesi mUmkin olmayacaktir. Kendi icinde
guclu ve tutarli olmayan bir 6rgtitiin, yénetim davrani-
sini kontrol altinda tutup, yasamini stirdtirmesi mim-
kiin degildir.

Yukarida izah etmeye calistigim, 6rgit ve ydnetim
Ogretileriyle ilgili algilarim ve yasadigim cagin teknoloji-
siyle ilgili algilarimi birlestirdigimde cikardigim diger
bir sonuc¢ da sudur:

*Sinir Otesi etkilere sahip glintmuz teknolojisi,
dinyanin butin ulkelerini icine alacak daha buytuk bir
orgtitiin kurulmasini gerektirecek, daha dogrusu daya-
tacak gibi gorinmektedir. Eger bu gbérintti yaniltici
degilse, uluslararas: 6rgtitlenme ile uluslar arasi yone-
tim kavramlar1 glindeme gelecek, buna dayali olarak
ulusal orgutlenme ve ulusal y6netim anlayislarinda
degisim zorunlu hale gelecektir. Ctinkii evrensel bir
orgltlenme, evrensel amaclarin belirlenmesini ve her
bir tlkenin hem ulusal dtizeyde hem de evrensel dut-
zeyde bu amaclara hizmet etmesini gerektirecektir.

Dolayisiyla her bir tlkenin, diger tlkelerdeki top-
lumsal o6rgitlenme ve yonetim bicimlerinin bu amac-
lara hizmet edebilecek vasiflara sahip olup olmadigini
kontrol altina almasi zorunlu hale gelecektir. Yani her
isteyen istedigi gibi 6rgltlenemeyecektir. Kisacasi ev-
rensel orgltlenme suireci, insanlarin dogustan gelme-
yen ve dolayisiyla ortak olmayan farklhiliklarini esitlik
ilkesi sayesinde uzlastiran ve insanlarin dogal ihtiyac-
larin1 karsilamaya yonelik, ortak amaclarini1 gercekles-
tirebilen demokratik bir yonetim bicimini dayatacaktir.
Bu nedenle; her insanin, ge¢ kalmadan, yasadig: tilke-
nin sinirlar yerinde dursa bile, sinir 6tesi bir anlayisla,
gercek bir demokrasinin hem kendi tilkesinde hem de
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dunyanin diger Ulkelerinde yerlesmesini saglama yo-
lunda gayret gostermesi gerekmektedir.
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DEMOKRATIK YONETIM

Demokrasinin, “Siyasal denetimin dogrudan
dogruya halkin ya da duizenli araliklarla sectigi temsil-
cilerinin elinde bulundugu, toplumsal ve ekonomik du-
rumlari ne olursa olsun butin yurttaslarin esit sayil-
dig1 toplumsal 6rglitlenme bicimi” tarifine uygun bir
sekilde yonetildiklerini iddia eden ulkelerde; madde ve
insan kaynaklarini en verimli bir sekilde kullanma yet-
kisinin, halk tarafindan secilen siyasal temsilcilere ve-
rildigi; yani halkin sahip oldugu madde, insan gucu,
para, zaman, malzeme ve yer gibi kaynaklarini en ve-
rimli bir bicimde kullanma yetki ve sorumlulugunu
temsilcilerine verdigi anlasilmaktadir.

Halk adina bu yetki ve sorumluluga sahip oldugu
distntlen temsilcilerin az insan, az para, az malzeme,
az zaman ve az yer kullanarak daha cok verim elde
etmek, bir baska deyimle; kaynak israfina yer verme-
den en iyi bicimde kaynaklari degerlendirmek, islerin
daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasini saglaya-
rak, halkin yasam ve refah diizeyini ytukseltmek duru-
munda oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ozetle; yoénetimin bu isleri halk adina ve halkin
denetiminde yapacagi 6ngoérildigiinden, halkin kendi
kendini yonettigi, diger bir deyisle halkin kayitsiz sart-
siz egemen oldugu varsayilmaktadir.

Halkin siyasal y6netim surecinden uzak tutul-
mus bir ferdi olarak, yukaridaki 6gretilerle ilgili algila-
rim ve c¢ikardigim sonuclar sunlardir:
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*Demokrasilerde, siyasal stirecin denetim yetkisi,
dogrudan dogruya halka verilmistir. Dolayisiyla halk
ulke yonetiminde kayitsiz sartsiz egemen sayilmistir.

*Demokrasilerde, halka bu yetki ve sorumlulu-
gunu tasiyacak temsilcisini belirleme ve se¢cme hakki
verilmistir. Dolayisiyla bir igveren konumunda olan
halkin, temsilcisinin konumunu, calisma bicim ve
sartlarini belirleme hakki vardir.

*Halkin kendi egemenligi altinda bulunan madde
ve insan kaynaklarini yine halkin yasam ve refah du-
zeyini yukseltmek amaciyla kullanma yetki ve sorum-
lulugu vardar.

*Halk, egemenligi altinda bulunan madde ve in-
san kaynaklarini, halkin yasam ve refah diizeyini yuk-
seltmek amaciyla kullanmak zorunda olduguna goére,
temsilcinin de ayni zorunlulugu vardir.

*Halk, bir tilkede yasayan insanlarin butinu ol-
duguna gore, temsilci herhangi bir kesimin degil, halk:
meydana getiren blitin bireylerin temsilcisi olmak zo-
rundadir.
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MADDE VE INSAN KAYNAKLARINI
KULLANMAK ISI NASIL GERCEKLESIYOR

Kapinizin 6ntinde duran arabaya binip onu sur-
medikce, yani onu harekete gecirip, ondan yeni bir
enerji elde etmedikce onu kullanmis sayilmaniz mtim-
ktin degildir. Arabay:r sUrme isini baslattiginiz anda,
araba harekete gecer ve yeni bir enerji Uiretir. Arabanin
enerji Uretme isi, sizin ona uyguladiginiz yakit ve be-
den enerjisi sonucunda gerceklesmistir. Beden enerjisi,
soforiin gozu, kulagi, beyni, elleri, kollar1 ve ayaklarin-
dan gelen enerjidir. Bir enerji uygulayarak arabadan
elde ettiginiz enerjiyi, yolcu ve yik tasima gibi verimli
bir iste kullanabileceginiz gibi, yasal olmayan bir ka-
cakecilik isinde kullanmaniz da mtimkuindtr. Bu iki so-
nuc enerjiyi kullananin niyeti ile dogru orantilidir.

Uctincti bir sik ise ehliyetsiz eller ile uygulanan
ve elde edilen enerjilerin doguracagi mechul sonuclar-
dir.

Ornegin: Bir an icin arabayr kullanmak tizere
enerjisini veren kisinin soférltik ehliyetinin olmadigini
dustnelim. Boéylesi bir durumda arabanin kaza yapa-
rak hem uygulanan enerjinin, hem arabadan elde edi-
lecek enerjinin, hem de kaza sonucunda akliniza gel-
meyen farkli enerjilerin kaybolmas: kuvvetle muhte-
meldir; c¢cinkl ehliyetsiz sofértin enerjisi arabadan
verimli bir enerji elde etmek icin uygun bir enerji de-
gildir. Yani uygulanan enerji dogru bir enerji degildir.

Yukaridaki aciklamalardan ve o6rnekten cikarila-
bilecek sonuclar sunlardir:

*Bir varligis kullanmis veya yonetmis sayilabilme-
miz icin o varligl harekete gecirmemiz gerekmektedir.
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Aksi takdirde o varhigi kullandigimiz veya yoénettigimiz-
den s6z etmemiz muimkutin degildir.

*Bir varligi harekete gecirmek istedigimizde, bu
varliga bir enerji uygulamamiz sarttir; ancak, verimli
yOnetim anlayisina goére, uygulanan enerjinin dogru
secilmesi buyltk 6énem arz etmektedir. (Ehliyetsiz sofér
Ornegi)

*Bir varligi harekete gecirmek icin uygulanan
enerjinin temel amaclarindan biri, o varlhiktan amacg-
larimiz1 gerceklestirecek yeni bir enerji elde etmektir.

*Verimli yonetim anlayisinda, elde ettigimiz enerji-
nin uyguladigimiz enerjiden fazla olmasi beklentisi
dogaldir; ancak, elde edilecek enerjinin fazlaligindan
cok, insanlarin yararina olup, olmadigina dikkat etmek
daha 6nemli sayilmalidir. Ctinktl elde edilen bazi ener-
jilerin verimli y6netim anlayis: ile bagdasmayacak bir
sekilde kullanilmasi da s6z konusudur.

Ornegin, demir maddesine uyguladiginiz kuicik
bir enerji sonucunda bir silah elde edip, insanlara dog-
rulttugunuzda, cok muthis bir enerji elde etme imka-
nina sahip olabilirsiniz; ancak, elde ettiginiz bu enerji,
baskasinin yasam ve refahini tehdit ettiginden, insan-
larin mutluluk ve refahina harcanmasi gereken enerji-
nin catismalara harcanmasina neden olmus olacaktir.
Oysa verimli yOnetim Ogretilerinde madde ve insan
kaynaklarinin catigmalar icin degil, insanlarin mutlu-
luk ve refahi icin kullanilmasi gerektigi 6ngértilmek-
tedir. Maddenin nasil kullanildigini kisaca tahlil ettik-
ten sonra, ydnetim stirecinin bir numarali elemam In-
san yonetiminin nasil gerceklestirildigi daha kolay an-
lasilacaktir.
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Insanin yénetiminde de enerji uygulayarak hare-
kete gecirme ve enerji elde etme kurali vardir, ancak
bir farkla. Insanlan sézctikler ve sdylemlerle de hare-
kete gecirme imkani vardir. Hatta hicbir maliyeti olma-
yan bu soézcuiklerle ¢cok yuksek oranda enerji elde et-
mek muUmkuiindir. Bunun icin tek yapmaniz gereken
bir s6zctigh kutsamaktir. Kutsanmis sézcuklere sahip
cikarak, kitlelerin enerji-sini yonlendirmek giintimtizde
sikca kullanilan bir tekniktir. Bu teknigi en iyi kulla-
nan kesimlerden biri de siyasi partilerdir. Bu kadar
buyldk bir 6neme sahip olan sézcikler yonetim sure-
cinde kullanilan en ucuz enerji olmakla birlikte soyut
olduklarindan dogru enerji ihtiva edip etmediklerini
anlamak zordur. Bu durumda insanlarin yanilmasi,
zaman ve madde israfi s6z konusudur. Bu nedenle in-
sanlar1 harekete gecirmek icin, onlara uyguladigimiz
s6zcuk ve sOylemlere dayali enerjinin de dogru secil-
mesi gerekmektedir. Yonetilenlerin de kendilerine uy-
gulanan soézcuklerin icerigine cok dikkat etme gibi bir
gorevleri olmalidir. Kendilerinden elde edilecek bir
enerjinin, kendilerinin ve diger insanlarin yararina kul-
lanilip kullanilmayacagina dikkat etmelidirler.

Kisacasi hem uygulayacagimiz enerjinin dogru se-
cilmesi, hem de elde edilen enerjinin ehliyetli eller ile
insanlarin mutluluk ve refahi icin kullanilmas1 verimli
yonetimin vazgecilmez ilkelerinden biri olmalidir.
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SOZCUK VE SOYLEMLERIN YONETIM
SURECINDEKI YERI VE ONEMIi

Bundan 6nceki bélimde: Madde ve insan kaynak-
larin1 yénetmis sayilabilmek icin onlara bir enerji uy-
gulayarak onlar1 harekete gecirmemiz ve bu hare-
ketlerinden dogan yeni enerjiler elde etmemiz gerek-
tigini vurgulamzis, insan yénetiminde uygulanan enerji-
lerden birinin de s6zcik ve sdylemler oldugunu belirt-
mistik. Sozctklerin yonetim slirecinin ayrilmaz parcasi
olmasinin temel nedenlerinden biri, herkes tarafindan
bilindigi gibi iletisim araclari olmalaridir. Ancak, onlar:
yOnetim slUirecinde daha da 6nemli kilan neden, enerji
elde etmek icin uygulanan en ucuz enerji olmalaridir.
Sozcuklerin y6netim sUrecindeki yeri ve Onemini
arttiran unsurlardan birinin de, uygulanan bu ener-
jinin tasidigr diger o6zellikler oldugunu dustnuyorum.
Bu enerjinin diger Ozelliklerini bilmeden de buytk
enerjiler elde etmemiz muimkuin olabilir. Ama elde edi-
len enerjinin doguracag: sonuclardan emin olmak, her
zaman mumkun olmayabilir; ¢clinkti sézcukleri herke-
sin kullanabilme imkani vardir. Bu nedenle kullani-
cinin niyeti ve 6ngértisti énemlidir. Kullanicinin niyeti
ve 6ngdrist kadar muhatabin algisi1 da 6nemlidir.

Ornegin, “Ogretmen Kutsaldir” séziintin sahibi;
Ben o6gretmeni kutsarsam, hem toplum icinde daha
rahat calisma ortami bulur, hem de bu yakistirmay:
bir 6dul olarak algilar ve daha c¢ok calisir, dolayisiyla
daha verimli bir enerji elde etmis oluruz diye dusun-
mus olabilir. Muhataplardan biri bu s6zti disunul-
dugu gibi algilarken, bir diger muhatap, mademki ben
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kutsalim ve toplum icinde kabul gérmusim, ne diye
fazladan calisayim duistincesine kapilabilir. Bir diger
muhatap ise; “Hadi be..! Kimi kandiriyorsunuz, kut-
sallik karin doyuruyor mu, kutsal bir insan pazarda
corap satar mi?” seklinde diisiinerek, isine ktislp ve-
rimli olmaktan uzaklasabilir.

Oysa verimli yénetim anlayisinda uygulanan ener-
jiden sonra elde edilecek enerjinin verimli olmasi bek-
lenmektedir. Ogretmenin kutsanmasinin yanlis oldu-
gunu dusutnen bir egitimci oldugum icin bu 6rnegi ver-
dim. Ogretmen 6énemli bir goérev yapiyor denilebilir;
ama kutsanmasi yanlistir. Clinki herkes biliyor ki yer-
yuzlunde tartisilmayan iki sey vardir.

1-Onemli sayilmayanlar,
2-Kutsal sayilanlar.

Yine herkes biliyor ki, tartisiilmayanlarin kendi-
lerini yenilemeleri ve caga ayak uydurmalari mtimkin
degildir. Iste bu nedenle, 6gretmenin Kutsanmasi ta-
raftar1 degilim. Ayni1 gériisiim siyasi partiler icin de ge-
cerlidir.

Ornegin partileri, “Partiler demokrasilerin vazge-
cilmez unsurlaridir” deyip kutsayan halk, kutsadig: bu
gliclin 6nltnde kugculmus, egemenligini ve kendi ken-
dini yonetme imkanini kaybetmis, feodal yap1 benzeri
dikey yonetimi koértiklemis, dolayisiyla yerel yonetim-
lerin anlamina uygun bir sekilde uygulanmasini énle-
mistir. Bu da yetmemis, tartismalarin disinda tutulan
partilerin yerine caga ayak uydurabilecek olusumlarin
yaratilmasi engellemistir.
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Sozcuklerin bir diger 6zelligi ise, zaman iginde es-
kimeleri ve cag disi kalabilmeleridir. Bu tip s6zcuk ve
sOylemlere itibar edilmesi halinde olumlu sonuclar al-
mak muUmkin degildir. Bunlar1 dikkate almadan kul-
lanmakta 1srar etmenin ydénetim stirecinde yarar yerine
zarar verebilecegi unutulmamalidir. Ornegin; kadina,
“Tanrinin erkege bir lutfudur.” gbézuyle bakarsaniz,
“Kadinin karnindan sipayi, sirtindan sopay: eksik et-
meyeceksin” derseniz, kadinin sokaga cikisini namus
alarmi olarak algilarsaniz, “Elinin hamuru ile erkek
isine karisma” mantig ile yaklasirsaniz ve bu nedenle
kadini Uretim alanindan ve ydnetim strecinden uzak
tutarsaniz, hem elinizdeki enerjiyi kullanmamais olur-
sunuz, hem de yeni bir enerji elde etme imkanini kay-
betmis olursunuz.

Ornegin; gencliginizin mevcut teknoloji sayesinde
bircok bilgi edinmesi ve bu bilgiyi dinamik bir sekilde
kullanmas1 mimkinken, “Sen sus; sen kuictikslin; ne
anlarsin?” veya “Sus kuicliglin, s6z buyugin” manti-
giyla yaklasirsaniz; genc, dinamik ve cagdas bir yone-
timin olusmasinin 6nUnu kesmis, geleceginizin temi-
nat1 genclerinizi de atil durumda birakmis ve Uretici
konumunda olmas1 gereken genclerin, hazir kaynakla-
riniz1 tiketmekten baska ise yaramayan bir hale gel-
melerine neden olmus olursunuz.

Ayrica sozclikler yodnetim isinde kullanilan en
ucuz enerji olmakla birlikte soyut olduklarindan dogru
enerji ihtiva edip etmediklerini anlamak zordur.
Ornegin; “Yoneticiligin  okulu olmaz, yéneticilik
Tanr’nin bir latfudur” s6zline itibar edilmis ve uzun
zamanlar ehliyetli bir yénetime sahip olma imkanlari-
nin 6nu kesilmistir. Buglin yasanan sikintilarin énemli
nedenlerinden biri, ehliyetsiz ellerle cikilan hayat yol-
culugunda yapilan kazalardir.
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Yukarida yazilanlar butin olarak degerlendiril-
diginde; soézcuklere dayali enerji uygulanirken sézcuk-
lerin yasina, ne zaman, nerede, nicin sdylendigine,
hangi sartlarda hangi amaclar1 gerceklestirmek icin
uretildigine, cagin gereklerine yanit verip vermedigine
dikkat edilmemesi halinde insanlarin yanilmasi, za-
man ve madde israfinin s6z onusu olabilecegi unu-
tulmamalidir. Eskimis ve cagin enerjisine ayak uydu-
ramayan sozcliklerle “Cagdas uygarlik diizeyine ulas-
mak” mumkuin degildir.

Sozcuk ve sOylemler konusunda dikkat edilmesi
gereken en 6nemli hususlardan biri de; yénetim sure-
cinde kullanilan sézctk ve sdylemlerin ne anlama gel-
digine ve bunlarin anlamina uygun bir sekilde hareket
edilip edilmedigine bakmaktir. Ctinkti bazi sézctk ve
soylemler cagdas olmalarina ragmen carpitilarak kulla-
nilabilmektedir. Bu nedenle konumuzu ilgilendiren her
bir s6zcik ve sdylemin acgilimina ve uygulamanin bu
acilima uygun yapilip yapilmadigina énemle dikkat
edilmelidir.
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DEMOKRASILERDE HALK
KENDI KENDINI NASIL YONETIR?

Yil 1973-1974 o zamanlar nUfusunuz otuzbes mil-
yon civarinda. Elinize gecen bir gazetenin mansetinde,
zamanin Tarim ve Koy Isleri Bakani’nin bir beyanati
var. Mansette: Ulkeniz tariminin elli milyon insani bes-
leyecek durumda oldugu yaziliyor. Bu cok ferahlatici
beyanat, size gliven duygusu asiliyor; cunku ilkel arac-
larla yapilan tarim, elli milyon insani besliyorsa, gele-
cekte modern tarim araclariyla yapacaklarinizin yasa-
miniza ¢ok buyuk katkilar yapacagina inaniyor ve ¢cok
mutlu oluyorsunuz. Tabi ki, tek zenginlik kaynaginiz
tarim degildir. Ulkeniz hayvancilik yapmaya elverisli,
ulkenizin yurt disindan gelen is¢i doévizi var, turizm
girdisi var, kol glicli, beyin giicl, yerustl, yeralti zen-
ginlik kaynaklari yaninda akilli, caliskan ve en 6nem-
lisi genc¢ bir ntifusu var. Ug tarafi denizlerle cevrili, sa-
yisiz g6l ve akarsulari bulunan, bir yilda dért mevsimin
yasanabildigi, iki 6nemli kita arasinda koéprii gorevi
goren, yeryuzunde kendi kendine yetebilen, Dlinya’nin
gipta ile baktig1 nadir bir tilkenin sahibisiniz. Atalariniz
kayitsiz sartsiz sahibi olduguna inandig tlkenin zen-
ginlik kaynaklarini kendi kontroliinde, en verimli bir
sekilde kullanabilmek icin, demokratik bir yénetim bi-
cimini benimsemistir. Clnkl ”Demokrasilerde halk
kendi kendini y6netir” denilmis ve buna inanilmistir.
S6z konusu zenginliklere sahip, demokratik bir tlke-
nin bir vatandasi olarak verginizi veriyor, askerliginizi
yapiyor, oyunuzu istendigi sekilde kullaniyor ve yasa-
lara uygun hareket ederek vatandaslik goérevlerinizi
yerine getirmenize ragmen; bu tlkede 6mriintiz boyun-
ca; zam, enflasyon, anarsi, yokluk kuyruklari, kara-
borsa ve ekonomik krizlerle birlikte yasiyor ve bedelini
agir bir sekilde 6dliyorsaniz; emekliniz maas
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kuyrugunda o6ltiyorsa, vatandasiniz hastanelerde rehin
kaliyorsa, her yil trafik kazalarinda yuzlerce vatan-
dasiniz can veriyorsa, Ulkenizin gelecegi, en dinamik
gliciinliz olan genclik, issiz ve yanlis yollara kanalize
edilebilecek durumda bekliyorsa; bu tilkede gecen 52
yillik é6mriintiz boyunca 34 yil araliksiz ve basarili bir
sekilde calismaniza ragmen, dogal ihtiyaclarinizi karsi-
layabilecek bir yasam standardi yakalayamiyorsaniz,
ayni ulkede yasayan bir azinligin, sizin kadar calisma-
dig1 halde, yasam standardini abartili bir sekilde asti-
g1n1 géruyor ve onun calisani durumuna distyorsaniz;
o zaman doénup, ken-di kendinize sdyleyebileceginiz bir
cift s6z vardir.

Ya kendi kendimizi yonetmemiz dogru
degildir.
Ya kendi kendimizi yonettigimiz dogru
degildir.

Bunu anlayabilmek icin, énce bireyin daha sonra
da bireylerin meydana getirdigi halkin ne yaptig1 za-
man kendi kendini yénetiyor sayilacagina bakmamaizda
yarar vardir.

Bireyin genel inanci, davranislarini beyninin y6-
nettigi dogrultusundadir. Oysa gosterdigi davranislar-
da beyin sadece taseron roli oynamaktadir; clinkt
bireyin davranislari aldigi uyaricilar neticesinde mey-
dana gelmektedir. Bu uyaricilarin i¢ ve dis uyaricilar
olmak uzere iki tUrlt oldugu herkes tarafindan bilin-
mektedir. Bunlardan birincisi: insanin dogasindan
kaynaklanan i¢ uyaricilardir. Bu uyaricilar bireyin var
olmasini saglayacak beslenme, lireme ve korunmayla
ilgili uyaricilardir. Disaridan verilecek bir 6gretiye ge-
rek duymadan insani harekete gecirebilecek uyari-
cilardir. Beyin bu uyaricilar: sahip oldugu bedenin
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icinden alir ve bu uyaricilar dogrultusunda geregini
yapmak Uzere vicuda komut verir. Vicut harekete
gecer. Bu sulrecte uyaricilar blinyenin kendi icinden
geldigi icin, bireyin kendi istemleri gerceklesmis ve
birey kendi kendini yénetmis olur. Bireyin viicudunun
degisik huicre ve onlarin olusturdugu degisik organ-
lardan meydana gelmesine ragmen, ortak amaclarini
gerceklestirecek, ortak uyarict vermesi, yonetim sutre-
cinde 6rnek alinmasi gereken harika bir durumdur.

Bireyin muhatap oldugu ikinci tip uyaricilar ise
bireyin icinde yasadigi cevreden gelmektedir. Bireyin
dogas1 geregi beynini dis uyaricilara kapatmasi mim-
ktin degildir. Clnkd i¢ uyaricilarini gerceklestirebil-
mesi, icinde yasadigl cevre imkanlari ile mUimkutndr.
Birey cevresinden gelen bu uyaricilar1 duyu organlar:
vasitasi ile alir ve beyne iletir. Beyin aldigi bu uyari-
cilar dogrultusunda viicuda komut verir ve vicut al-
dig1 bu komut paralelinde davranis gosterir. Beynin
disaridan aldigi uyaricilar i¢c uyaricilar1 gerceklestirir
nitelikte ise, beyin ve beden seve, seve harekete gecer.
Beynin aldig1 dis uyaricilar i¢ uyaricilarla uyumlu degil
veya i¢ uyaricilara ters duistiyorsa, beyin vicudu ha-
rekete gecirmekte tereddiit eder. Burada beynin bir
anda iki tip (i¢c-dis) uyarici ile muhatap olmasi séz
konusudur. Boyle bir durumda, beyin i¢ uyaricilarin
istemleri dogrultusunda viicudu harekete gecirmek
istese de, disaridan gelen uyaricilar daha guicla ise,
Ornegin bireyin varligini tehdit edecek nitelikte ise,
beyin viicudu dis uyaricilar dogrultusunda harekete
gecirmek zorunda kalir.

Sonuc olarak:

*Beyin bireyin yoOneticisi degildir. Yonetici beyne
uyaricilar: verenlerdir.
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*Birey kendi i¢ uyaricilar1 etkisi ile hareket etti-
ginde kendi kendini y6netmis olur. Disaridan gelen
uyaricilar dogrultusunda hareket ettiginde ise bireyi, o
uyaricilar1 verenler yénetmis olur.

*Beyin bir anda hem i¢, hem dis uyaricilarla karsi
karsiya kaldiginda glicli olan uyarici dogrultusunda
vicudu harekete gecirmek zorunda kalir.

Bireyin nasil yonetildigini tanimladiktan sonra bu
durumu toplum yoénetimine uyarlayarak halkin nasil
yonetildigini anlamak daha kolay olacaktir. Halk: bir
birey olarak diisiinlirsek, halka komut verip, harekete
gecirme 0Ozelligi olan siyasi temsilcileri (vekilleri) de hal-
kin yoneticisi degil, beyni olarak distinmemiz gerekir.
Bu da halkin beyin gorevini géren temsilcilerinin, kim-
den uyarict alirsa, daha dogrusu kimin uyaricisi giicla
ise onun istemleri dogrultusunda halka yén verecegi
anlamina gelmektedir. Halkin beynine disaridan uya-
ric1 verebilmek, halktan daha giclii olmay: gerektirir.
Bu da dis uyaricilar1 verenlerin, halkin direncini kira-
bilecek oranda para, silah, teknoloji ve basina sahip
olmasini gerektirir. Halkin, sahip oldugu kaynaklar
kendi yararina kullanabilmesi i¢in, dis uyaricilar1 ve-
renlerin giictinii kirabilecek konuma gelmesi, beynine
i¢c uyariciarini verme giclinde ve konumunda olmasini
gerektirmektedir. Bu da halkin kendi icinde gli¢c birli-
gini saglayacak, gercek demokrasinin uygulanmasiyla
mumkuindir. Yoksa durup dururken “Ben kendi ken-
dimi yOnetiyorum.” Demenin hicbir anlami yoktur;
cunkl gercek yoOnetici uyariciyr verendir. Uyariciyl
veren halki yonetecektir; tipki paray: verenin dudugu
caldig gibi.

Bugltine kadar yasanan olumsuzluklarin en énem-
li nedeni, halkin yénetim strecinden, dolayisiyla 6rgtt
ve yonetim kultirinden uzak tutulmasidir. Bu tutum;
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halkin, dogustan gelen ortak amaclar1 yaninda, do-
gustan gelmeyen ve dolayisiyla ortak olmayan amac-
larin1 da, demokrasinin esitlik ilkesi cercevesinde ger-
ceklestirmek Uzere guc birligi yapmasini 6nlemistir.
Halkin, demokrasinin esitlik ilkesinin 6énemini gérme-
den, ortak olmayan amaclar etrafinda ayri, ayr topla-
narak gic kaybetmesine neden olmustur. Gugc birligi
yapmamis bir toplumun beynine htikmetmesi ve onu
dis uyaricilarin gidimutnden kurtarmasi mUmkun
degildir.

Olumsuzluklarin ikinci nedeni ise; halkin, temsil-
cileri beyin olarak degil, yonetici olarak gérme yanil-
gisindan kaynaklanmistir. Bu nedenle iyi gitmeyen is-
lerden her zaman partiler ve temsilciler sorumlu tu-
tulmus, ikide bir temsilci veya parti degistirme yoluna
gidilmistir. Bu degisiklikler her yapildiginda umutlar
bir baska bahara kalmis, ancak durum kolayindan
degismemistir. Clinktl beyin degistirilmis, ancak y6ne-
ticiye dokunulmamaistir. Béyle uygulamalarla sonucun
degismeyecegi gecmisteki 6rnekleriyle ortadadir. Clun-
ki yonetici mevcut yénetim slirecinde parti ve temsil-
cilerin konumunu 6nceden belli bir standarda bagla-
mis (siyasi parti catisi altinda 6rglitlenme v.b.) ve bu
konumu disaridan uyarici almaya musait hale getir-
mistir. Dolayisiyla temsilcilerin bu cerceve disina cik-
mas1 engellenmistir. Bu nedenle yeni gelenlerin de,
gidenlerden farkli bir icraat gostermesi beklenme-
melidir. Kisacasi halkin sadece beynini degistirerek,
kendi kendini yOnetir konuma gelmesi mumkuin de-
gildir. Mevcut durumda beyin ve onun yoénlendirdigi
ulke kaynaklari, dis uyaricilar1 verebilenlerin insafina
birakilmis gérinmektedir. Biittin olumlu sartlara rag-
men yasanan olumsuzluklarin nedenleri bunlardir.

Ozetle: Halk kendi kendini ydnetememistir. Yani
halkin kendi kendini yénettigi dogru degildir.
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Durumu tersine cevirebilmek icin, hem halkin,
hem de beyninin konumunu yeniden belirleme zorun-
lulugu vardir. Bunu basarmak, tek viicut haline gelmis
gucld bir toplum ile mimkitndur.

Bu nedenle halkin, bir an 6nce durumunu de-
mokratiklestirmesi ve demokrasiyi durumsallastirma
zaafindan kurtarmas: gerekmektedir. Aksi takdirde,
mevcut durum dis uyaricilar1 verenlerin sine gele-
cektir. Mevcut durumdan, yani yasanan demokrasiden
memnun olanlarin stattikoyu koruma cabasinin altin-
da yatan gercek budur. Halkin, toplumsal 6rgutlen-
mesini tamamlayip, gic¢li bir konumda beynine sahip
cikabilmesi icin, olmasi gereken demokrasiye ulasma
cabast harcanmalidir; c¢linkti demokrasi bir yasam
standardidir. Demokrasiyi sana gére bana gore deyip
kirparsaniz; beyin sana gore, bana goére diyenlerden
hangi birinin dedigini yapsin?
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A) OGRETILEN DEMOKRASI

Bundan o6nceki boélumde de aciklandigi gibi,
Demokrasinin: Siyasal denetimin dogrudan dogruya
halkin, ya da duizenli araliklarla sectigi temsilcilerin
elinde bulundugu, toplumsal ve ekonomik durumlari
ne olursa olsun butln yurttaslarin esit sayildigi top-
lumsal orgitlenme bicimi olarak o6gretildigini belirt-
mistik. Halkin bir ferdi olarak yukaridaki 6greti ile ilgili
algilarim ve ¢ikardigim sonugclar sunlardir:

*Demokrasilerde siyasal denetim hakk: halka ve-
rilmigtir. Dolayisiyla halk kayitsiz sartsiz egemen sa-
yilmistir.

*Halk, vatandaslik vasfi tasiyan bireylerin buti-
nudur.

*Demokrasilerde vatandas bireyler: Dil, din, irk,
kadin, erkek, resmi, sivil, zengin, fakir ayirimi yapil-
madan esit sayilmaktadir.

*Demokrasilerde vatandas olan her bireyin, esitlik
ilkesi geregi siyasal denetim hakki da esittir.

*Demokrasilerde halkin temsilcisini belirleme,
secme, temsilcisinin konumunu, calisma bicim ve
sartlarini belirleme hakki vardair.

*Temsilci belirleme ve se¢me isinde de, her birey
esit haklara sahiptir.
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*Demokrasilerde esitlik ilkesine dayali toplumsal
orgutlenme geregi vardir. *Demokrasi ve toplumsal 6r-
gutlenme geregi, her bireyin yonetim siUrecinde esit
oranda yetki ve sorumluluk almasi ve yO6netim sure-
cine esit oranda katki yapmasi gerekmektedir.

Bu o6ngoérileri yukariya cikarmamin amaci, sézt
edilen demokrasi ile yasanan demokrasinin Ortisup
ortiismedigini gérebilmektir.
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B) YASANAN DEMOKRASI:

Yukaridaki bélimde yer alan demokratik 6ngo-
ruiler, insanlarin birlik ve beraberlik icinde, mutlu ve
huzurlu bir sekilde yasama yollarini1 gésteren, isabetli
yazilmis bir recete gérinUmundedir. Ancak takdir
edersiniz ki, recetenin isabetli yazilmasi yeterli degildir.
Asil mesele, bu recetenin gereginin yapilip yapilma-
digindadir. Bu nedenle, recetenin muhatab: halkin,
buglin yasanan yonetim stirecinde, yukaridaki 6gretide
yerini alan kurallarin uygulanip, uygulanmadigina
bakmasinda yarar vardir. Bugin yasanan demokra-
sinin butldn is ve islemleri siyasi partiler eli ile yurt-
tildtginden; partiler demokrasilerin vazgecilmez un-
surlar1 olarak nitelendirilip, demokrasi ile 6zdeslesti-
rilmistir. Bu nedenle yasanan demokrasi ile 6ngoértlen
demokrasinin Ortistp oOrtismedigini anlamak icin,
0zde partilere, genelde partili ydnetim strecine ve so-
nuclarina bakma zorunlulugu ardir; ctinkti toplumsal
kaderimiz s6z konusudur.

1-YASANAN DEMOKRASIDE PARTI
ORGUTLERININ YAPISI

Partiler bulunduklar: tlkelerin yasalar: ile kurul-
mus siyasal oOrgutlerdir. Bu nedenle bu o6rgitlerin
yapilarinin, is ve islemlerinin yasalara uygun olma-
digin1 sdyleyebilme imkanimiz yoktur. Dolayisiyla bu
baslik altinda hedeflenen amacg, yasanan demokrasinin
yonetim surecindeki parti yapilarinin, is ve islemle-
rinin, yasalara uygun olup olmadigina bakmak degil,
yapilarinin, is ve islemlerinin demokrasinin 6ngdri-
stine uygun olup olmadigina bakmaktir.
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Yasanan Demokrasinin Yonetim Siirecinde:

a)Siyasi Partiler, Halk Dinamiklerini Demokasi
Kiiltiiriilnden Uzak Tutan Yapidadir

Partisiz yonetim surecine gecilmesi gerektigi yo6-
nuinde teklif getirilmesinin en 6nemli nedeni, yasanan
demokrasinin yonetim surecindeki siyasi partilerin ge-
rek yapilanmalarinin, gerekse is ve islemlerinin de-
mokrasinin éngoriisiiyle ters diismesidir. Ornegin: Og-
retilen demokraside gucli ve utarli bir toplumsal
orgitlenme ve tutarli bir ydnetim icin; resmi, sivil
ayirimi yapmadan, her bir vatandasin esit oranda go-
rev, yetki ve sorumluluk alarak, esit oranda katk: yap-
mas1 6ngdrilmekte iken, buglin yasanan demokraside,
halkin cok 6nemli bir kesimini meydana getiren me-
mura, askere, polise, egitim elemani ve benzerlerine
siyaset yapma yasag getirilmistir. Bir baska deyisle,
halkin lokomotif gticti olan kamu personeli, hem top-
lumsal 6rguitlenme, hem de yonetim suireci disina itil-
mistir. Demokrasinin 6ngériisiine ters disen bu du-
rum, yine demokrasinin vazgecilmez unsurlar1 olarak
nitelendirilen partilerin, iktidarlar1 dénemlerinde cikar-
diklar1 yasalarla saglanmistir. Halk ise kamu perso-
nelinin y6netim sUrecine katilmasiyla, parti yandasi
olup, bélinecegine inanmis gdérlintiisi vermek sure-
tiyle, kamu personeli ile ilgili yasalarin, halkin iradesi
dogrultusunda c¢ikarildigr imajini yaratmistir. Fakat
halkin bu goértintiist hi¢c kimseyi yaniltmamalidir.
Cunkud halk, kamu personelinin parti yandas1 olup bo-
linmesini 6nleme iradesine sahip olsaydi, buglin parti
yandasi1 olup bolinmus isci, koyld, ciftci ve esnafini da
yonetim strecinden uzak tutardi. Zira kamu persone-
linin parti yandas:t olup bdéltinmesi ne kadar dogru
degilse, isci, koyld, ciftci ve esnafin da parti yandas:
olup boéltinmesi bir o kadar dogru degildir.
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Bu nedenle kamu personelinin yénetim Sure-
cinden uzak tutulmasinin, halkin iradesine dayali bir
sekilde yapildigini séylemek mimkin degildir. Boylesi
bir durumda, halkin anti demokratik uygulamalar kar-
sisinda etkisiz hale getirildigini savunmak daha man-
tikli bir yaklasim gibi gérilmektedir. Zira bu yakla-
simin yadirganacak bir tarafi yoktur. Cunkd halk:
partilere kars: etkisiz hale getirmek, sanildig1 kadar zor
bir is degildir. Yapilacak tek sey, onlari1 partilere muh-
tac ve bagiml hale getirecek ortami yaratmaktir. Bu-
nun icin de halki demokratik 6rgiit ve demokratik yo-
netim kultirinden uzak tutmaniz yeterlidir. Ctnkt
demokrasi bilincinden yoksun birakilmis bir halkin,
demokratik bir iletisim icine girmesi, birbirlerini ta-
nimasi, birbirlerine glivenmesi, birbirleriyle isbirligi ya-
parak, yasamini giivence altina alacak gulicli ve tutarh
demokratik bir devlet 6rgutti yaratmasi mumkin de-
gildir. Catis1 altinda birlesecegi demokratik bir devlet
orgltlti olusturamayan halkin farkli her bir kesiminin,
kendisini yalniz hissetmesi, gecmisten gintimuze ka-
dar catisarak geldigi, kendisi disindaki farkli kesimleri
birer tehdit unsuru olarak gérmeye devam etmesi, bu
nedenle ayni devlet icinde, ayri, ayr1 6rgitlenmesi ve
bayraktarligini yapacak partilere ihtiya¢c duymas1 kaci-
nilmaz olacaktir; tipki giniimuizde oldugu gibi. Bugin
partilerinden her birinin, halkin farkliliklar1 temeline
oturtulmus olmasi, her bir partinin, farkli kesimlere
hitap etmesi, dili, dini, irki farkli her bir kesimin, farkli
partilerin catilar1 altinda orgltitlenmesi, halkin demok-
rasi kultirinden uzak tutulmasinin sonuclarindan
baska bir sey degildir.

Ozetle; Halk: demokrasi kiiltiiriinden uzak
tutarsaniz:

Halkin farkli her bir kesiminin, demokratik bir
iletisim icine girmesini, birbirlerini tanimasinai,
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guvenmesini, isbirligi icinde toplumsal 6rgliitlenmesini
tamamlayarak, yasamini giivence altina alacak guclu
ve tutarli demokratik bir devlet 6rgtiti yaratmasini
engeller, onlar1 parti catilari altinda ayri, ayr1 orgut-
lenmek zorunda birakirsiniz.

Halkin ayri, ayr1 orgiitlenmesini saglarsaniz:

Hem halk glicind, hem de devlet glicini azalt-
mis, partileri dokunulmaz bir glic haline getirmis, bu
guc karsisinda kticilmus olursunuz.

Buglin dokunulmaz bir giic haline gelmis siyasi
partilerin:

*Halki: resmi ve sivil olmak uzere ikiye ayirmasi,
resmi kesimi halk kavrami disina cikarmasi ve bdylece
demokrasinin esitlik ilkesini ihlal etmsi,

*Kamu personelinin demokrasiden dogan, siyasal
yonetim sUrecini denetleme hakkini elinden almasi ve
bu kesimin kaderini belirleyen kararlarda s6z sahibi
olmasini engellemesi,

*Kamu personelinin enerjisini atil durumda birak-
masi, verimli yénetim anlayis: ile ters diismesi, halkin
demokrasi bilincine ulasmasi halinde, kendilerine ihti-
yac kalmayacagini bilmelerinden kaynaklanmaktadir.

b) Siyasi Partiler Merkezi ve Dikey Bir
Yapilanmay: Benimsemektedir

Tarihin ge¢mis dénemlerinde, merkezi bir otorite
kurma imkani bulmus insanlarin, dikey yonetim anla-
yisiyla orttisen bir sekilde, hizmetleri halktan uzaktaki
bir yerde planlamasi, programlamasi, bulitcelemesi,
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bunun geregi olarak vergileri merkezde toplamasi ve
o0denekleri merkezden géndermesi, halki, merkezi oto-
riteye muhta¢ ve bagimli bir hale getirmistir. Merkezi
otoriteyi, karsi konulmaz bir gltic haline getiren bu du-
rum, merkezi otoritenin yarattigi dikey y6netim suire-
cinin ginuimuze kadar ulasmasini saglamistir. Ginu-
muzde ismi degistirilerek tedavilde tutulan bu yo6-
netim bicimi, demokrasinin gorev, yetki ve sorumlu-
luklarin paylasimi 6ngértsu ile ters disen bir strectir.
Dolayisiyla demokratik degildir. Yukarida s6zt edilen
sUrecin gunimuzde de devam ediyor olmasi, siyasi
partilerin bu sureci degistirme gibi bir niyetlerinin ol-
madigini kanitlamistir. Bu da partilerin demokratik bir
yonetim suUrecinden c¢ok, gecmisten gelen dikey yo-
netim bicimini benimsediklerini ortaya koymaktadir.
Siyasi partilerin bu anti demokratik tercihleri, yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi, amacina uygun yerel yo-
netimlerin kurulmas: 6niinde 6énemli bir engeldir. Bu
engel, partisiz yénetim modeli teklifinin getirilmesinde
rol oynayan en 6nemli etkenlerden biridir.

c) Siyasi Partiler Feodal Bir Yap1
Goriiniimiindedir

Demokratik oldugunu iddia eden bir tilkede:

*Ulkenin siyasi partileri, demokrasinin gérev, yetki
ve sorumluluklarin paylasimi éngériisini hice saya-
rak, butlin yetkileri merkezde toplayan, dikey bir se-
kilde yapilaniyorsa,

*S6z konusu yapilanma, lider sultasini yaratiyor
ve baskani, parti teskilatinin tek hakimi haline geti-
riyorsa,
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*Bu nedenle, temsilcileri belirleme hakk: parti
baskaninin elinde bulunuyorsa, Bunun sonucunda
temsilciler, halktan cok, parti baskanini temsil etmek
zorunda kaliyorsa,

*Temsilci, yonetim sUrecinde 06zglUr iradesini bir
kenara birakip, baskanin istemleri dogrultusunda oyu-
nu vermek zorunda kaliyorsa, S6z konusu partilerin
feodal bir yapi gérinimune bUrindiginu soéylemek-
ten kacinmamiz icin, bu yapilanmaya baska bir isim
bulmamiz gerekmektedir. Cunkld bu yapilanmanin
demokrasi ile o6rtisur hi¢c bir yani yoktur. Siyasi
partilerin bu yapis: iktidara geldiklerinde de devam
ettiginden, parti baskaninin, tilke kaynaklarinin da tek
hakimi olmasi s6z konusudur. Bu da ulke kaynak-
larinin da demokratik olmayan bir bicimde kullanila-
bilecegi anlamina gelmektedir.

Ornegin: Ulke kaynaklarina hiikmetmek isteyen-
lerin, bu amaclarini gerceklestirmek icin, yasal dizen-
lemeler gerektiginde, buittin temsilcileri ikna etmelerine
gerek yoktur. Parti baskaninin ikna edilmesi yeterlidir.
Cunku diger temsilciler onun belirledigi yénde oy ver-
mek zorundadir. Zira var olus nedenleri baskanlaridir.
Son derece sakincali olan bu durum, halkin acilen 6n-
lem almasi1 gereken bir konudur. Ctinkdl mevcut du-
rum, partiler icinde ve meclis catis1 altinda demok-
rasiyi uygulamanin ve ulke kaynaklarini halkin yara-
rina, verimli bir sekilde kullanabilmenin o6nltnde
onemli bir engeldir.

d) Siyasi Parti Davranislar1 Devlet Orgiitii
Amaclari Ile Ortiismeyen Bir Goriintiidedir

Bundan onceki boélumlerde, insanlarin Dbelirli
amaclarini gerceklestirmek Utizere, glic birligi yapmak
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icin oOrgutlendigini, yOnetimin ise bu o6rgitin is ve
islemlerini yurttmek ihtiyacindan dogdugunu, yani
yonetimin var olus nedeninin 6rgitin kendisi oldu-
gunu, bu nedenle ydénetim davranisinin 6rgiitiin amac-
lar ile 6rtismesi gerektigini belirtmistik.

Yasanan demokrasinin yOnetim stUrecinde, var
olus nedeni devlet 6rgiitli olan siyasilerin farkli parti
catilar1 altinda toplanma davranislarinin, devlet 6rgtitti
amaclarn ile oértistigini séylemek mumkun degildir.
Cunku tek amaclar devlet 6rgitiini yasatmak olan
insanlarin bu tek amacg etrafinda toplanmalar: gerekir-
ken, farkli isimler ve farkli catilar altinda toplanmasi,
yonetime talip bu insanlarin farkli amaclar1 oldugunu
cagristirmaktadir. Ctinktl partiler de birer orglttir ve
orgutler belirli amaclar1 gerceklestirmek Ulizere olusur-
lar. Akla gelen ikinci bir ihtimal ise, devlet 6rgitinu
meydana getiren insanlar arasinda amac birliginin ol-
madig1 ve bdylesi bir durumdan memnun oldugudur.
Akla gelen bu ikinci ihtimal ¢ok Urkttdcudur. Ctinkd
insanlarin béliinmesini ¢cagristirmaktadir.

. e)Siyasi Partiler Devlet Orgiitii Kapisinda
Ihale Bekleyen Sermayenin Miiteahhitlik Firmala-
r1 Goriiniimiindedir

Buglin uluslararas: bir boyut kazanmis serma-
yenin yasamini surduirebilmesi, onun buyutk is potan-
siyeli olan alanlara yonelmesini gerektirmektedir. Bu
alanlar devlet 6rgulitlerinin elinde mevcuttur. Bu mev-
cudiyet sermayenin istahini kabartmaktadir. Ancak
demokrasilerde, halkin sahibi oldugu madde ve insan
kaynaklarini, yine halkin yénetmesi 6ngértilmektedir.
Yani halk, 6zglir iradesi ile temsilcisini belirleyecek, se-
cecek, temsilcisinin davranisini kontrol altina almak
sureti ile sahibi oldugu madde ve insan kaynaklari-
nin, kendi istemleri dogrultusunda ve kendi yararina
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kullanilmasini saglayacaktir. Yani kendi isini kendisi
gorup islerini sermayenin muteahhitlik firmalarina
ihale etmeyecektir. Demokrasinin bu 6ngériisii, serma-
yenin amaclar ile ters disen bir durum yaratmakta-
dir. Cinkd sermayenin Devlet kaynaklarindan beslen-
mesi ile ilgili maclarini engellemektedir. Sermayenin
amaci 6nlundeki engelin kaldirilmasinin tek yolu, hal-
kin sahip oldugu kaynaklar: ihale etmek zorunda bai-
rakilmasidir. Bu da halkin temsilcisini belirlemesinin
Onunu kesecek bir yapilanmanin yaratilmasi ile mtim-
kiindir. Sermaye bugliin bu yapilanmay: basarmistir.
Halkin temsilcisini belirleme hakkini elinden alan par-
tiler yaratmistir. Yaratilan partiler, sermayenin direk
veya dolayli olarak, icinde veya Ustinde yer almasini
ve sO6z sahibi olmasini saglayacak bicimde yapilan-
dinlmistir. Hatta sermayenin dolayli yollardan parti
kurmasi da mimkin kilinmistir. Ctinkti mevcut yoéne-
tim strecinde devletin buitiin olanaklar1 partiler eli ile
kullanilmaktadir. Bu da sermayenin parti veya partiler
kurmasi icin yeterli bir sebeptir. Partilerin bir yandan,
halkin 6zgur iradesi ile temsilcisini belirlemesini 6nle-
mesi, diger yandan sermayenin hiikmedebilecegi tem-
silcileri belirleme isini elinde tutmakta israr etmesi,
onlarin halkin degil, sermayenin kullandig1 bir arag¢ ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, halkin y6ne-
tim sUrecinden uzak tutularak, 6rgiit ve yonetim kul-
tirtine yabanci birakilmasi ile yaratilmistir. Halkin y6-
netim sUrecinden uzak tutulmasinin glinimtuzde de
1srarla surdurilmesi yukaridaki tezimizi dogrulayan
bir kanittir. Orgiit ve yénetim kultirinden uzak tutul-
mus toplumlarin daha bircok konuda c¢ik vermesi ve
bu acigin baskalar1 tarafindan doldurulmasi géz ardi
edilmeyecek bir gercektir.
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2-YASANAN DEMOKRASININ PARTILI
YONETIM SURECINDE YASANANLAR

Merkez ve tasrada yasal teskilatlanmasini bitirmis
ve secime katilmaya hak kazanmis partiler, merkez ve
tasrada vekil adaylarini belirleme calismalarina bas-
larlar. Bu vekil adaylarinin bir kismi tasradaki teski-
latlarin duizenledigi temaytil yoklamalari sonucunda
belirlenir. Bir kismi1 ise merkez teskilat1 ve onun lideri
tarafindan belirlenir. Hatta merkezin ve liderinin tas-
radan gelen bazi isimleri veto etme hakki da vardir.
Kadinlar ise cogunlukla veto edilen kesimdir.

a)Mevcut Yonetim Siirecinde Kadinlarin Tem-
sil Orani Siyasi Partilerin Insafina Birakilmistir

Buglin yasanan demokraside halk, vekilini belir-
leme hakkini siyasi partilere ihale etme konumuna
getirildiginden, halkin ntfusunun yarisini teskil eden
kadinlarin, mevcut y6netim siirecinde, sayilar: oranin-
da temsil edilmelerine olanak kalmamistir. Kadinlarin
temsil edilme orani partilerin insafina birakilmistir.
Mevcut duruma bakildiginda, kadinlarin temsil orani-
nin sembolik dizeyde tutuldugu acikca ortadadir. Ka-
dinlar esit sayilmayarak, halk kavramai disina itilmistir.
Demokratik haklar ellerinden alinarak, yénetim streci
disinda birakilmislardir. Bunun sonucunda kadinin,
ltzerindeki enerjiyi Uretken hale getirip, hem ekonomik
O6zgurligiini kazanmasi hem de halka yeni bir enerji
katmasi engellenmistir. Ayni1 zamanda kadin, halkin
elindeki enerjisini tuketen konumuna getirilmistir.
Ulke kaynaklarinin israfina neden olan bu durum, yo-
netimin verimli kullanma ilkesine ters dusmektedir.
Halkin glicinu kirma ve toplumsal o6rglitlenmeyi 6nle-
me anlamina gelen bu tutumun karsisindaki sessizligi
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anlamak mumkutn degildir. Partilerin gerek parti ta-
zluklerinde, gerekse iktidara geldiklerinde kadinin tem-
sil hakkini teslim etme yolunda sessiz kalmalari1 ciddi
bir sekilde irdelenmelidir. Clinkti bu tutum, toplumun
bir ayagini kirmak anlamina gelmektedir. Bir ayag: ki-
rilmis bir toplumun iki ayagini kullanan bir toplumu
yakalamasi1 mumkuin degildir.

b)Mevcut Yonetim Siirecinde, Partilerin ve
Temsilci Adaylarinin Finansmana Ihtiyaci Vardir

Partilerin vekil adaylarini belirleme surecinde,
parti cercevesi dahilinde yogun bir kulis trafigi yasan-
maktadir. Bu kulislerden basarn ile cikmak, genelde
buylk oy potansiyeli, para ve onun saglayabilecegi tek-
nolojiye sahip olmakla mumkundur. Adaylar belirlen-
dikten sonra, hem taraftarini1 hem de kararsizlari etki-
leyebilmek ve adaylarina oy alabilmek icin, gdévde gbs-
terisi haline déntstirilen secim propagandalar: basla-
tilir. Bu nedenle abartili konvoylar esliginde sehir, se-
hir gezilir. Butin cadde ve sokaklar afis ve bayrak-
larla donatilir. Ses cihazlarindan ginlerce muzikler
calinir. Buttin bu calismalar énemli 6lctide finansman
gerektirir. Bu finansmanin bir kismi halkin vergilerinin
toplandig1 devlet hazinesinden, bir kismi1 ise parti ku-
rucular1 ve destekcileri tarafindan karsilanir. Finansér-
lerin bu isi hayir icin yaptiklari dustnulmemelidir.
Cunku onlar iktidara geldiklerinde yaptiklarinin karsi-
ligin1 fazlasiyla isteyeceklerdir. Finansmani kabul
edenlerin ise diyet borclarini 6édemeleri kacinilmaz
olacaktir. Bu borclar muhtemelen devlet imkanlar ile
karsilanacaktir. Bu tip bir stire¢c hem tulke kaynakla-
rinin israfina neden olmakta, hem de ehliyetli yénetim-
lerin olusmasina engel olmaktadair.
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c)Mevcut Yonetim Siirecinde Gengligin Onii
Kesilmekte ve Ulkenin Gelecegine Ipotek Konul-
maktadair.

Mevcut siyasal y6netim strecinde temsil haklar
en cok kisitlanan kesimlerden biri de gencliktir.

GuUnumuz siyasi partilerine bakildiginda temsilci
adaylarinin cogunlukla yasli, muhafazakar ama parali,
teknolojik veya kaba glice sahip kisilerden secildigi
gortilmektedir. Cinkd butlin bunlar partileri hem di-
ger partilere hem de halka karsi giicli kilmaktadir. Bu
nedenle yukarida yazili imkanlara sahip olmayan
gencligin siyasi partiler tarafindan tercih edilmeleri
beklenmemelidir. Ayrica, cagl yasayan ve yaslilara gére
yeniliklere daha acik bir gencligin, mevcut stattikoyu
degistirme, muhafazakar kesimle ters diisme, parti ici
demokrasiyi tartismaya acarak parti merkezinin oto-
ritesini sarsma ihtimali vardir. Butin bu o6zellikler
gencligi yonetim strecinden uzak tutmaya yeterli ne-
denlerdir. Bugline kadar hep yash ve muhafazakar
temsilciler tercih edildiginden, gencg, dinamik, cagdas
ve yeniliklere acik bir ydénetim slirecine gecmek mum-
kiin olmamuistir.

Oysa yasanan teknolojik cag, insanligin sosyolo-
jik ve ekonomik yapisini hizla degistirmistir. Toplumlar
ise siyasi yapilarin olustugu doénemlerin toplumu de-
gildir. Bugtin bakildiginda, kendini yenileme ihtiyaci
duymayan eski siyasi yapinin toplumun gerisinde kal-
dig1 kolayca goérulmektedir. Eski siyasi anlayislarla,
teknolojik cagin toplumsal problemlerini ¢ézup, ileri
gitmek muUmkin degildir. Bunun nedeni gencligin ve
dolayisiyla plumun gelecegine ipotek koyan, merkezi-
yetci, muhafazakar ve stattikocu siyasi diistincenin
arkasinda olanlardir.
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Buiytik Onder Atatiirkin “Ey ytikselen yeni nesil,
Cumbhuriyeti biz kurduk, onu yukseltecek ve yasatacak
sizlersiniz” s6zline, bu glne kadar neden iltifat edil-
medigi bir kez daha dustntlmelidir.

d)Mevcut Yonetim Siirecinde Ehliyetli Temsil-
cilerin Isbasina Gelmesi, Gelse Bile Ozgiir Iradesini
Kullanabilmesi Miimkiin Degildir

Demokrasilerde, halkin kayitsiz sartsiz egemen
sayilmasi onlara, ulke kaynaklarini halk yararina ve-
rimli bir sekilde kullanma yetki ve sorumlulugu yukle-
mistir. Halkin bu yetki ve sorumlulugunu temsilciler
eli ile yerine getirme mecburiyeti, onlara, kaynaklarini
teslim edecekleri temsilcilerini egitip, liyakat sahibi
yaptigr kisiler arasindan secme, sectigi temsilcilerine
0zgur iradelerini kullanabilecekleri ortami yaratma gibi
gorevler yuklemistir.

Ancak halkin béylesine agir bir sorumluluk altin-
da ezilmesini istemeyen siyasi partiler, temsilcileri be-
lirleme goérevini Ustlenmis, patrona, secimden secime
oy verme gibi kolay bir is birakmistir. Aslinda patro-
nun oy verme zahmetine girmesine de egemenlik hak-
larinin zedelenmemesi amaciyla izin verilmistir. Zaman
icinde, temsilcileri belirleme yetkisine ulasmis parti li-
derleri, ulke kaynaklarini halk adina kullanmak gibi
agir bir sorumlulugun altinda bulunan temsilcilerin de
yuktunu hafifletmis, onlarin da sorumluluklarini ytk-
lenmistir. Kisacas1 temsilcilerin varligina da demokrasi
Ongoéruyor diye ihtiyac duyulmustur. Bu nedenle tem-
silcilerin ehliyetli olup olmamas1 o kadar da énemsen-
memistir. Clinkd onlara liderlerinin kararlar1 dogrultu-
sunda oy vermek gibi kolay bir gérev verilmistir. Bu da
ehliyetli olsun veya olmasin herkesin basarabilecegi bir
istir. Kisacasi, buttun agir yukler, parti liderlerinin
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omuzlarina yuklenmistir. Parti liderlerinin goérevleri
bununla da bitmemis, onlari, ayni sorumluluklar
Ustlenme yarisina girmis diger partilerle kapismak zo-
runda birakmistir. Bu da onlarin, diger partilere karsi
glcli olmalarini gerektirmistir. Bu gereklilik, liderleri
secim doénemlerinde, ehliyetinden cok, oy potansiyeli,
ekonomik ve teknolojik glicti olan temsilci adaylarini
tercih etmek zorunda birakmistir. Bu zorunluluk, oy
potansiyeli, ekonomik ve teknolojik glicti olanlar1 da
isini glicinu birakip, temsilci aday: olmak zorunda bi-
rakmistir. Temsilci olamamis is adamlar: ise iktidara
gelmis parti liderini, yurt disi1 gezilerinde yalniz birak-
mamak suretiyle géonulli bir gérev Uistlenmistir. Ancak
goértinen o ki butiin bu c¢abalar, tilke kaynaklarini halk
yararina, verimli bir sekilde kullanmayr mtimkutn kila-
mamistir. Bu nedenle halkin, akli basinda bir isvere-
nin yapacag: gibi, partilere, liderlerine ve onlar1 gerek
icerden, gerek disaridan destekleyenlere tesekktir edip,
cekilmelerini istemesi ve demokrasiden dogan sorum-
luluklarini yerine getirmesi gerekmektedir. Cunku
mevcut durum, halk oyunun, parti liderleri tarafindan
belirlenen temsilcileri, temsilcilerin ise parti baskanla-
rinin icraatlarini mesrulastirmaktan baska bir ise ya-
ramadig1 bir ortam yaratmistir. Boylece hem tulke kay-
naklarinin sahibi olan halk, hem de tlke kaynaklarini
halk adina kullanmasi gereken temsilciler etkisiz hale
gelmistir. Halkin etkisizligi, tilke kaynaklarini, maglup
olmus bir ordudan kalan ganimet mali gibi sahipsiz
birakmistir. Bilindigi gibi, ganimet mali: sahibinden
baska herkesin kullanabilecegi bir maldir. Bu nedenle
halk sorumsuzlugunu bir kenara birakip, kaynakla-
rina sahip cikmalidir. Bunun igin, 6zglr iradesi ile
temsilci adaylarini belirlemeli, onlar1 egitip, ehliyetli
hale getirdigi kisiler arasindan, bagimsiz olarak secme-
li, sahibi bulundugu kaynaklarini, 6zglr iradesini kul-
lanabilir hale getirdigi ehliyetli temsilcilere teslim et-
melidir.
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Asagida sizinle paylasmak istedigim bir anim, bu
konuda kissadan hisse, olacaktir:

1993-1994 yillarinda okumakta oldugum ilin bir
otelinde, aksam yemeginden sonra yanima gelen bir
arkadas, Mehmet Agabeyin, beni bulundugu mekana
davet ettigini sdyledi. Mehmet Agabeyin, hatir1 sayilir
bir partinin mensubu oldugunu ve daha 6nce o ilde
parti il baskanlhg yaptigini duymus, ancak o glne
kadar tanisma imkani bulamamistim. Gelen arkadasa
davet nedenini sordugumda, bana partisiz yénetim ile
ilgili calismalarimi1 duydugunu ve bu konuyu benden
dinlemek istedigini sodyledi. Calismalarima ilgi duyul-
masina sevinmis ve gitmeye karar vermistim. Davet
yerine vardigimizda, gayet kibar bir sekilde karsilan-
dim. Mehmet Agabey o kadar merak etmisti ki, vakit
kaybetmeden konuya girmemi istedi. Ona, acele etme-
yin Agabey; anlatacagim; ama anlatmadan 6nce, size
kolay bir sorum olacak; gerci yanitini tahmin edebili-
yorum; ama yaniti1 agzinizdan duymak istiyorum” de-
dim.

Yanit vermeye hazir oldugunda: Agabey; sizce bir
ilkokul mezunu Millet Meclisi'ne girmeli mi; girmemeli
mi?” diye sordum.

“Tabi ki hocam, demokratik bir tilkede herkesin
secilme hakki var; bu nedenle herkes istedigi yere gire-
bilmelidir.” dedi.

Tahmin ettigim yaniti1 almistim. Tekrar ataga kal-
kip, Agabey; gelirken disarida luks bir cip gérdtim.
Allah var etsin; sizin mi?” diye sordum. evet; benimdir”
dediginde, izin verirseniz arabanizi kullanmak ve sizi
sehir icinde biraz gezdirmek istiyorum dedim.
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“Tabi ki hocam, neden olmasin?” dedi.

Iste 0 anda tahmin ettigim sonuca ulastigimi his-
setmistim.

Agabey; sizi gezdireyim; ama yola cikmadan 6nce
itiraf etmeliyim ki ne ehliyetim ne de soférligtim var”
dedim.

Konuyu nereye vardirmak istedigimi anlamais; an-
cak isteyen herkes istedigi yere girebilmelidir s6ztintin
arkasinda durabilme mecburiyetinden, “Ama hocam, o
baska, bu baska.” dedi.

Hayir; o baska, bu baska degil; bakiniz, siz tek bir
cani bile ehliyetsiz bir ele teslim etmezken, biz koskoca
ulkeyi ehliyetsiz ellere vermis, degil il trafigi, dinya
trafigine ¢cikmis bulunmaktayiz, dedim.

Mehmet agabeyin yliz ifadesi gértilmeye degerdi.

Buglin tlke vasitasina binmis halkin cektikleri, eh-
liyetsiz ellere yaptirilan kazalardan baska sey degildir.
Kazazede halkin kirilacak bir tarafi kalmamistir artik.

e)Mevcut Yonetim Siirecinde Uygulanan Baraj
Sistemi ile Halkin Biiyiikk Bir Kesiminin Temsil
Edilme Hakki Elinden Alinmaktadir

GuUnumuz siyasal yOnetim surecinde, secimler
baslamadan 6nce, genelde bir secim baraji tespit edilir.
Secimlerde uygulanan baraj sistemi marifeti ile toplu-
mun O6nemli bir kesiminin daha temsil edilme hakki
elinden alinir. Bu kesim de, bundan 6nceki kesimler
gibi demokrasi kapsami disina cikarilir. Ozetle halk,
farkli uygulamalara tabi tutulmakta, esitlik ilkesi ihlal
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edilmekte, halkin toplumsal 6rgtitlenmesi engellenerek
tek viicut haline gelmesi, gliiclenmesi 6nlenmektedir.
Dolayisiyla halkin egemenligine ipotek koyarak, milli
irade ortadan kaldirilmaktadir.

Buraya kadar s6zl edilen kesim, secimden secime
sadece bir oy vermeye davet edilmekte ve demokratik
hakkini kullandigina inandirilmaktadir. Siyasal y6ne-
tim sUreci, bir oy verme ile gecistirilecek kadar 6nem-
siz gOsterilmektedir. Kisacas1 yasanan demokraside si-
yasal yonetim suireci, halkin oyunu nasil kullanacagini
bilmesine gerek duymayacak kadar 6nemsiz gosteril-
mektedir. Oysa halkin sosyal, kultirel, psikolojik ve
ekonomik yasam bicimini belirleyen, diger bir deyimle
halkin kaderini cizen siyasal y6netim sureci, her insa-
nin her seyden 6nce 6grenmesi gereken bir konudur.

Buraya kadar anlatilanlar bir btitiin olarak deger-
lendirildiginde, halkin siyasal denetim hakkinin elin-
den alindigi kolaylikla gérilmektedir. Sorgulanmasi
gereken konu ise, siyasi partilerin bu duruma neden
care bulmadigidir.

f)Mevcut Yonetim Siirecinde, Halkin Ozgiir
Iradesi ile Temsilcisini Belirleme ve Secme Olanag:
Yoktur

Secim gunu geldiginde halk, halkin belirlemedigi
isimlere oy vermeye davet edilir. Béylece demokrasinin
tarifine gbére, mesru olmayan bu secim isi mesrulas-
tirillmis olur. Secimin bittigi aksam sabahlara kadar oy
sayimi devam eder. Bircok karmasadan sonra vekille-
rin isim listesi kesinlesir. Bu vekilleri partiler ve o
partinin baskani belirleyip sectirdiginden, vekil halk-
tan cok partisini temsil eder konumuna gelir. Yani
halka kars1 sorumluluk hissetmesi gerekmemektedir.
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O, partisinin ve parti baskaninin vekilidir. Baskaninin
vekili gibi davrandigr mutiddetce vekaleti devam edece-
ktir. Baskaninin emrinde olusu, baskaninin liderlik
sultasini1 pekistirecektir. Baskan ve vekillere giydirilen
dokunulmazlik zirhi halkin nefesini tamami ile kese-
cektir. Buraya kadar sayilan sebeplerden dolay: halk,
buttin haklar1 gibi, vekilini belirleme hakkini da par-
tilere ihale etme konumuna getirilmistir.

Ozguir iradesi ile vekilini belirleme imkani olma-
yan halkin, vekilinin ¢calisma bicimini, yénetim streci
icindeki iliskilerini, kisacas1 vekilinin konumunu belir-
leme ve denetleme sansi kalmamistir. Bu durumun
boyle devam etmesi halinde, halk hicbir zaman kendi
vekilini belirleme ve se¢cme sansina sahip olmaya-
caktir. Her secimde vekilleri, siyasi parti baskani veya
teskilati belirleyecek ve sectirecektir.

Mevcut durumda halk, secimden secime kendisi
disinda belirlenen isimlere oy vererek, demokrasinin
tarifine gbére mesru olmayan duruma mesruiyet katma
konumundan kurtulamayacaktir. Bu da halksiz, dola-
yisiyla haksiz bir demokrasinin yasandigini belgele-
mektedir.

g)Mevcut Yonetim Siirecinde Milli Hiikiimet
Kurma imkani1 Yoktur

Secim sonuclarinda en fazla oyu alan parti bagskani
basbakan, onun partisi icinden sectigi vekiller de ba-
kan olmak tizere huikumet kurulacaktir. Yani milli bir
huktimet kurma olasiligi yoktur. Bu nedenle kurulan
htikiimete Ulkenin hikumeti olarak bakmaktan cok,
yandaslarinin htikitmeti gézu ile bakilacaktir. Bunun
boyle oldugunu diistinen yandaslar, o gline kadar ver-
dikleri emekleri de dikkate alarak yandaslar: olduklar:
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iktidar partisi ve vekillerinden, emeklerinin karsiligini
isteyecektir. Bu istekler bazen bir ihale, bazen bir kad-
ro, bazen de bir kamu goérevlisinin tayini seklinde
olacaktir. Dolayisiyla milli olmayan bir hukimetten
milli isler beklemek mUmklin olmayacaktir.

h)Mevcut Yonetim Siirecinde Halka Karsi So-
rumlu Olmasi Gereken Biirokrat, Partilere Karsi
Sorumlu ve Onlarin Uzantis1 Haline Gelmektedir

Kamu personelinin en basindaki bakan iktidar
partisi mensubu oldugundan, kamu yo6neticisi ve per-
soneli, iktidar partisinin uzantisi haline gelmek zorun-
da kalmaktadir.

Oysa burokratin da, tipki temsilciler gibi halka
karst sorumlu olmas: gerekmektedir. Fakat mevcut
yonetim sUrecinde halk, kendi temsilcisini belirleme
imkanina sahip degildir. Yani halkin egemenligi s6z
konusu degildir. Siyasi yo6netim uUzerinde egemenligi
bulunmayan halkin, burokrati denetim altina alabil-
mesi mUimkin degildir. Bu nedenle burokratin kendi-
ni, denetimi altinda bulundugu siyasi partiye karsi
sorumlu tutmasi kacinilmaz olmaktadir. Kendini halka
kars1 sorumlu tutan burokrat ise, bunun bedelini ce-
sitli sekillerde 6demek zorunda kalacagini bilmektedir.
Bu nedenle bedel 6demek istemeyen buirokratlarin sa-
yis1 hizla artmaktadir. Ctiinku iktidara gelen her parti:

“Kendi ekibimle calisirim.” adi altinda ehliyetine
bakmaksizin kendine karsi sorumluluk hisseden yan-
daslarini cesitli makamlara getirmektedir. Burada tilke
yararindan cok parti yarari1 gézetilmektedir.

Burokratin siyasal yonetimin etkisine alinisi: Tor-
pil, adam kayirma ve halkin karsi karsiya gelisine ne-
den olmaktadir. Bu durum zaman ve madde
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kayiplarina neden oldugu gibi, esitlik ve adalet duy-
gularinin zedelenmesine de neden olmaktadir.

“Yargi bagimsiz degildir” diyen en Ust duzeydeki
bir insanin bu sézleri ibret verici bir érnektir. Illerde
Valilerin, Ilcelerde Kaymakamlarin parti iktidarlar: ta-
rafindan atanmasi, blurokrati parti iktidarlarina karsi
sorumlu, halka karsi sorumsuz hale getirmek degil de
nedir?

I-Mevcut Yonetim Siirecinde Anlamina Uygun
Yerel Yonetimlere Kavusmak Miimkiin Degildir

Cunku partilerin merkezi ve dikey yonetim big¢imi,
ulkenin yonetim bicimine yansimistir. Bu tip yapilan-
malarda, hizmetler halktan uzaktaki bir yerden planla-
nir, programlanir ve butgesi yapilir. Bunun geregi ola-
rak vergiler merkezde toplanir.

Bunun ac¢ik anlami sudur:

Butin halk merkeze muhtac olacak, bu da merke-
zin otoritesini arttiracaktir. Devletin buitiin imkanlarini
kullanma giicinu kazanmis partinin bu glicinii yerel
yonetimlere devretmesi beklenmemelidir. Oysa hizmet-
ler merkezden planlandiginda, tilke gercekleriyle 6rtis-
mesi mUmkun degildir. Clinkti hizmetin gerceklestiri-
lecegi yerdeki halkin bu hizmetle ilgili ihtiyaglarini,
arzularini, taleplerini, hizmetin gerceklestirilecegi yerin
sartlarini, o yerin bu hizmete olan gercek ihtiyacini ve
bu hizmetin 6nceligini, yeterince dikkate almak mum-
kiin degildir. Béylesi bir durumda o hizmetin gercek
muhatabi halkin, hem sorumsuzluga itilmesi hem de
uzaginda bulunan yénetimi denetleme imkaninin elin-
den alinmasi s6z konusudur. Ayrica bu hizmetin ger-
ceklestirilmesi esnasinda burokratik engeller ve yazis-
malar yiziinden harcanan zaman ve maddi kayip da



PARTISIZYONETIN 57

ayri bir problem yaratmaktadir. Boylece tlkenin den-
geli ve saglkli kalkinmasi engellenmis olmaktadir.
Dengeli kalkinma olmadiginda toplum icindeki esit-
sizlik huzursuzluklara neden olmaktadir. Merkezi y6-
netimlerin bir diger o6zelligi de yasa tekliflerinin yine
halktan uzakta, merkezden yapilip, merkezden kabul
veya ret edilmesidir. Halkin tabandan gelen istek, arzu
ve ihtiyaclarinin dikkate alinmadan cikarilan yasalarin
topluma ne kadar hizmet edecegi soru isaretidir. Bu
nedenle yatirimlarin program, bltce ve planlamasinin
yerinden yapildigi, yasa tekliflerinde halkin katiliminin
saglandigi, kisacasi yetki ve sorumluluklarin paylasil-
dig1 yerel yonetimlere ihtiya¢ vardir. Ancak bunun bu-
gin sahip oldugumuz yerel ydnetimlerle saglanacagi
diustnutlmemelidir. Cinkt bugin sahip olunan yerel
yonetimlerin basindaki kisiler ve konumlar: siyasi par-
tilerin istedigi standartlardadir. Yerel yonetimlerin ba-
sindaki kisiler, iktidara kars: zayif halka karsi gtclt
olan kisilerdir. Yuaruttikleri is ve islemler de merkezin
istedigi bicimdedir.
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3-YASANAN DEMOKRASININ YONETIM
SURECINDE MEDYA

Buglin yasanan demokrasiyi, saglikli bir sekilde
tahlil etmek ve anlamak istiyorsak, yonetim strecinde
yer alan; yasama, yurutme ve yarginin yaninda infor-
mal bir sekilde dérdliincti gii¢c olarak yer almis medya-
nin, misyonu ile ilgili algilarimizi ve bu algilarin ya-
rattig1 sonuclar: ortaya koymak gibi bir mecburiyetimiz
vardir. Aksi takdirde yanilgilarimiz, bedelini 6édemek
zorunda kalacagimiz sonuclara doénismeye devam
edecektir.

Bilindigi gibi medya, gecmisten beri, kitle iletisim
araclar1 olarak takdim edildi ve Oyle algilandi. Bu 6g-
reti ve algilar, bizi medyanin, toplumsal 6rgitlenme
stirecini hizlandiran bir ara¢ olduguna inandirdi. Bu
inang, bir yandan halkin kendi giindemini belirleyecek
iletisim ortami yaratmasini énlerken, diger yandan de-
netimi disindaki medyanin, dérdiincti glic olacak ka-
dar biytmesinin yolunu acti.

Oysa medyanin, radyo, televizyon, gazete ve dergi
gibi araclariyla, kitleleri yonetmeye yonelik tek yonla
uyaricit verme eylemi, iletisim kavramiyla ortisen bir
eylem degildir. Clinku iletisim, bir telefon hattinin iki
ucundaki insanlarin karsilikli haberlesmesi gibi, iki
yonli bir surectir. Bu nedenle, medyanin tek yoénla
uyarici verme eylemini, bir iletisim eylemi olarak kabul
etmek dogru degildir. Dogru olani, medya eyleminin
anlamini, ileti kavrami icinde aramaktir. Ctinku ileti,
genelde bir yoneticinin yénetmeye yonelik direktiflerine
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yakistirilan bir kavram olup, medyanin bir yénetici gibi
tek tarafli uyarici verme o6zelligiyle 6rtismektedir. Bu
da medyanin, bir iletisim araci olmasindan c¢ok, bir
yonetim araci oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Bu
nedenle; bu aracin, mevcut yonetim sUrecinde kime,
nicin ve nasil hizmet ettigini anlamak ve 6énlem almak
zaruret haline gelmektedir. Aksi takdirde halk, temsil
yetkisi verilmemis unsurlar tarafindan yénetilmeye de-
vam edecektir.

Kastettigim unsurlarin basinda, medya gictinu
elinde bulunduranlar gelmektedir; ¢clinkii medyanin
ekonomik guic ile elde edilebilme 6zelligi, bu glice sahip
olanlarin, halktan yetki almadan yo&netim surecinde
yer almasini mtimkuin kilmaktadir. Yasanan demokra-
sinin yarattigi bosluklar ise; bu tip sonuclarin dogma-
sina engel olmay1 imkansiz hale getirmektedir.

Bugin medyanin, yasama, yuUrutme ve yarg: gibi
formal y6netim unsurlar: yaninda informal bir sekilde
yer almasi, yukaridaki tezimizin en 6nemli kanitidir.
Medyanin s6z konusu yerde bulunmasinin nedeni; sa-
hibinin tlke kaynaklarina htikmetme arzusundan bas-
ka bir sey degildir. Ctinkll yénetim kademesindeki un-
surlarin var olus nedeni, tilkenin madde ve insan kay-
naklaridir.

Medyanin bugiin dogal olarak sermayenin elinde
bulunusu, sermayenin informal bir sekilde ulke kay-
naklarina hikmetmek arzusunda oldugunu agikca or-
taya koymaktadir.

Sermayenin bu arzusu, ulasmis oldugu boyutun
dayatmasinin dogal sonucudur; ¢cinkd uluslar arasi
bir nitelik ve devasa bir boyut kazanmis sermayenin,
artik yasamini kticiik kaynaklarla stirdtirebilme imka-
n1 kalmamistir. S6z konusu sermayenin yasamini
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strdurebilmesi, buyldk is ve kaynak potansiyeline sa-
hip alanlarda yer almasiyla miumkiindur. Ulkeler ise,
sermayenin aradigl potansiyele sahip, en 6nemli alan-
lardir.

Bu alanlara girebilmenin yolu ise medya gliciine
sahip olmaktir. Sermayenin bu glicti elinde bulundur-
masinin altinda yatan gercek neden budur. Bu nedenle
medya, halk yararina giindem belirlemekten cok, sahi-
binin amaclar1 dogrultusunda glindem olusturmak ve
halk: bu yonde etkilemek zorundadir. Bu sektdérde cali-
sanlarin iyi niyetleri ise bu gercegi degistirmek icin ye-
terli degildir.

Medya ve sahibinin durumunu bu sekilde ortaya
koyduktan sonra, onlarin yénetim suirecinde nasil ca-
listiklarin1 anlamak daha kolay olacaktir.

Buglin yasanan demokraside, halkin beyin taki-
min1 olusturan temsilcileri belirleme hakkinin partile-
rin elinde olusu ve ulke kaynaklarinin bu beyin taki-
minin tasarrufunda bulunusu, sermayenin partileri
etkisi altina almasini zorunlu hale getirmektedir. Ote
yandan, gliicini halktan almayan partilerin, bu boslu-
gu sermaye ve onun sahip oldugu teknolojik guliclerle
doldurma ihtiyaci da, partilerin sermayeye yanasma-
sin1 zorunlu hale getirmektedir. Iki tarafin zorunlu ih-
tiyaclari, onlar1 génulli bir ortaklik kurmak zorunda
birakmaktadir. Bu da sermayenin yénetim surecinde
yer almasini kolaylastirmaktadir. Bu ortaklik gercek-
lestiginde, sermaye elindeki medyay1 ortagi olan par-
tinin hizmetine sunacak, ortagini1 goklere cikaran ya-
yinlarla halk: yénlendirip, ortaginin iktidara gelmesini
saglayacaktir. Bunun farkinda olan ortagi ise iktidara
geldiginde, Utlke kaynaklarini s6z konusu sermayenin
hizmetine sunmak zorunda kalacaktir. Bu suirec ortak-
larin c¢ikarlar1 zedelenmedigi mtiddetce devam edip
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gidecektir. Cikarlar catistiginda, yollar ayrilacaktir; an-
cak genellikle kaybeden taraf iktidar partisi olacaktir.
Cunkll o andan itibaren medya, bu partinin aleyhinde
Kullanilmak suretiyle partinin iktidardan uzaklastiril-
mas1 saglanacaktir. Ancak sermayenin de yeni bir or-
taga ihtiyaci olacaktir. Bu ihtiya¢c mtimklin ise muha-
lefet partilerinden biri ile degil ise dolayli yoldan ku-
racagl yeni bir parti ile giderilecektir. Medyanin yeni
ortak ile ilgili umut sacan yayinlar1 halkta yeni heye-
canlar yaratacak, ancak umutlar bir baska bahara
kalmak tizere, bu sure¢ devam edip gidecektir. Ctinkt
mevcut surec icinde 6nlem almasi mimkin olmayan
halkin, ortaklar karsisindaki direnci giin gectikce sifir-
lanmakta, iki 6nemli gliicti arkasina alan medyanin ise,
yonetim suUrecindeki etkisi daha da artmaktadir.

Ancak her seye ragmen medyaya tesekklir etmek
istiyorum. Gercgekleri gébrmemi sagladig: icin.

Yukarda yazdiklarimin gercek olmadigini savu-
nanlar, her seyden 6nce, medyanin gercekleri gébrmemi
neden saglamadigini sorgulamalidir.
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UCUNCU BOLUM

Yonetim Siirecinde
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
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YONETIM SURECINDE KiM PATRON,
KIM YONETICI, KIM YONETENCIDIR?

Is yerini kuranin patron, o is yerini ydnettigi var-
sayilanin ise yonetici olarak nitelendirildigini biliyoruz.
Yonetenci ise yabancist oldugumuz bir sézctuktir; ¢clin-
ki bu giine kadar kullanilmamaistir.

Takdir edersiniz ki igyeri onu kuran patronun
amaclarin1 gerceklestirmek tizere kurulur. Dogal ola-
rak patronun plan, program ve direktifleri dogrultu-
sunda isletilir. Patronun direktiflerini uygulamasi gere-
kenlerden biri de yénetici tabelasi altinda oturandir. Is
yerindeki bu isleyis gercek yoneticinin patron oldugu,
yonetici oldugu varsayilan kisinin ise yoénetenci
(patroncu) oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
yonetenci olan birinin kapisina yoOnetici tabelasinin
asilmas: mantikli degildir. Belli ki yonetilenler ile pat-
ron arasina yonetici tabelast koymanin amaci patronu
yonetilenlerin sikayet ve baskilarindan kurtarip isine
devam etmesini saglamaktir. Oyle ya isler iyi gitme-
diginde sikayetler yonetici olarak takdim edilen kisi
Uzerinde yogunlasacak, patron da yoénetilenlerin gazini
almak Utizere glinah kecisi durumuna distrdiga yone-
tici denilen kisiyi degistirip, programini oldugu gibi
uygulamaya devam edecektir.

Ulkelerde ise isleri vergileriyle finanse eden halk-
tir. Bu nedenle halkin patron oldugu varsayilmaktadair.
Bu varsayim islerin halkin amaclarini gerceklestirmek
lUzere halkin direktifleri dogrultusunda yuruttlecegi
anlamina gelmektedir. Islerin halkin direktifleri dogrul-
tusunda yuruttlmesi halkin hem patron hem yénetici
oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla temsilcilerin
yonetici olarak degil yénetenci olarak kabul edilmesi
gerekmektedir.
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Ayrica halkin bir is yeri patronundan farkli 6zel-
liklere sahip bir patron oldugu da unutulmamalidir.

So6z konusu 6zelliklerinden biri patron ve yodnetici
oldugu varsayilan halkin ayni zamanda is¢i ve ybne-
tilen konumunda olmasidir. Halkin bu konumu yo6ne-
tim strecinde meydana gelecek her zararin halkin ha-
nesine yazilacagl anlamina gelmektedir. Bu da halkin
bu zararlar1 6nleyecek gliclil bir patronluk vasfina sa-
hip olmasini gerektirmektedir. Gugclii patronluk ise
halkin tek cati1 altinda isbirligi ve guc birligi icinde
olmasiyla mUimkuiindlr. Ancak halkin din, dil, irk gibi
farkliliklara dayali ayrismay: gelenek haline getirmis
olmasi onu zararlardan koruyacak patronluk gliciin-
den mahrum birakmaktadir. Halkin bir diger 6zelligi
ise ulkenin zenginlik kaynaklarindan sorumlu bir kol-
tugun sahibi olmasidir. Bu da tlke kaynaklarinda go-
zU olan s6murgecilerin rahat birakmayacag: belali bir
koltuga sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Halkin sahip oldugu zenginlik kaynaklari sémur-
gecilerin istahini kabartacak niteliktedir. Farkliliklara
dayal1 geleneksel ayrismalar: ise somurgecileri cesaret-
lendirmektedir.

Halkin mal varligini ihaleye c¢ikarmis patronun
davetiyesi niteligindeki ayrismis hali onun sémurtden
kurtulma sansinin olmadigi anlamina gelmektedir;
cinkli mevcut yapisi hem somurgeci giclin 6nUnu
kesebilecek durumda degildir; hem de sémurgecinin
isini kolaylastirmaktadir. Kisacasi halk mevcut yapi-
siyla somurgeciye fazla is birakmamistir. Sémuirgecinin
yapmas: gereken tek sey ayrismayi gelenek haline
getirmis o tilke halkina elindeki medya glticiini de Kul-
lanarak ayrismay: kurumlastiracak partilere dayali bir
siyasal yonetim sistemini kutsayip benimsetmektir.
Farkli kesimleri hirpalamaktan zevk alan ve
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hirpalarken stres atan halk, partili sistemi kolaylikla
benimseyecektir. Partili sisteme adapte olan halk par-
tiler eliyle daha atesli cephelere boélinecek; béltinme
halki daha da zayif dusurecek; elinde tutmaya guica
yetmedigi patronluk koltugunu partilere kaptiracaktir.
Halkin patronluk hakkini partilere kaptirmasi sémur-
gecinin isini daha da kolaylastiracaktir; ciinkti parti-
lerin iktidara gelmek Uizere diger partilerle girecegi ya-
ris1 6nde bitirebilmesi icin sémurgecinin parasi, tek-
nolojisi ve medyasina ihtiyaci olacaktir. Partilerin bu
ihtiyaci onlar1 sémurgecinin kapisina getirecektir. Par-
tilerin sdmurgecinin kapisina gitmesi sémurgeciyi hal-
kin elinden alinmis patronluk koltuguna oturtacak;
halkin yo6netici olarak gérdiigti partileri sémuirgecinin
yonetencisi, halki ise yonetilen is¢i konumuna dustre-
cektir. Bu asamadan sonra karlar sOmurgecinin, za-
rarlar halkin hanesine yazilacaktir. Ancak halk bu za-
rarlarin yOnetici olduguna inandigi temsilcilerin bece-
riksizliginden kaynaklandigini distindigu icin perde
arkasindaki kayit disi patrondan haberdar olmaya-
caktir. Kayit dis1 patronun varligini perdeleyen faktor-
lerden biri de halkin 4-5 yilda bir kullandig1 oylardir;
cunkt halk verdigi oylarla temsilcileri degistirebildi-
gine dolayisiyla patron olduguna inanmaktadir. Bu
nedenle baska bir patronun var olabilecegine ihtimal
vermemektedir. Sture¢ bu haliyle devam ettigi mud-
detce oylariyla temsilci degistirme glictine sahip oldu-
guna inanan halk patronluk taslarken, sémurgeci algi
operasyonlariyla iktidara tasiyacagi yeni parti ile an-
lasip kayit disi1 patronluguna devam edecektir. Oysa
patron olduguna inanan halk yoéneticilik gérevinin ken-
disinde oldugunu, temsilcilerin ise yénetenci oldugunu
distnse, yasadigl problemlerden yonetenci temsilcileri
sorumlu tutma yerine yonetici olarak kendini sorumlu
tutacak; sorumlulugunun farkina vardigi anda nerede
zafiyet gosterdigini, patronluk ve yoneticilik hakkini
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neden, nasil ve kime kaptirdigini goértip 6énlem alacak-
tir.

Kisacasi is yerini kuran birinin kapisina patron, o
isyerini yonettigi varsayilan birinin kapisina da yone-
tici tabelasini asmak onlarin patron veya yonetici oldu-
gunu soylememiz icin yeterli degildir. Yonetim strecle-
rinde kimin patron, kimin yo6netici oldugunu isabetli
sekilde tespit etmek istiyorsak yonetim stirecinin orta-
ya cikardigl sonuclara bakmamiz gerekmektedir. Clin-
ki sonuclar patron ve yodneticinin unvanlar1 yerinde
dursa bile islevsel yerlerini degistirebilmektedir.

Asagidaki paylasim patron ve yoOnetici unvanlila-
rin hangi sonuclar karsisinda hangi pozisyonlara
duisebilecegini gbrmemiz acisindan yararh olacaktir.

Bilindigi gibi bir varlign y6netmis sayilabilmemiz
icin onu harekete gecirmemiz, gerekiyorsa seklini, va-
siflarin1 degistirmemiz, ondan amaclarimiza uygun bir
enerji elde etmemiz gerekmektedir. Ancak hedefteki
varliktan enerji elde edebilmemiz icin o varliga evvela
bizim gerekli enerji veya enerjiler uygulamamiz gerek-
mektedir.

Ornegin; pastane mutfagindaki seker, un ve yagin
hicbir mtidahale olmadan 6ntimiize pasta olarak gel-
mesi mUmkUin degildir. Pasta isteniyorsa bir ascinin
s6z konusu maddelere gerek elleriyle gerekse mutfak-
taki uygun araclarla cesitli enerjiler uygulayip pasta
Uretmesi gerekmektedir.

Bu teze gore asci mutfaga girip pasta yapmissa
ascinin pasta ham maddelerini ve ilgili araglar1 yénet-
tigini séylememiz mimkindir. Ancak bu durum so6z
konusu ascinin bir yénetici oldugunu séylememiz icin
yeterli degildir; ¢ciinkdl ascinin pozisyonu pastanin tes-
lim edilecegi adrese gore degismektedir.
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Normal sartlarda pasta patronun amaclarini ger-
ceklestirmek TUzere uretilir. SlUire¢ pastanin patrona
teslim edilmesiyle tamamlanir. Pastanin patrona teslim
edilmesi yOneticinin as¢1 degil, patron oldugu anlamina
gelir. Ctunklli pastanin patrona teslim edilmesi patro-
nun asclyr da yonettigi anlamina gelir. Ancak pratikte
islerin her zaman bdyle yuridugi séylenemez; cunkd
bazi hallerde patronun pastay: kaptirmas: s6z konusu
olabilmektedir. O hallerde patron sadece pastay: degil,
patronlugunu da yoneticilik vasfini da kaptirmakta-
dir. Iste bu nedenle ascinin pozisyonu pastayr kapanin
durumuna gére degisir diyorum.

Ornegin; asci pasta Uretim strecini kendi adina
yonetmis ise, yani hem as¢i hem patron ise ve pasta-
nin gelirleri kendi kasasina girmisse as¢it hem yoénetici
hem patrondur.

Asci Uretim sUrecini patronu adina ydnetmis ve
pastayr patrona teslim etmisse yonetici patrondur;
cinkl is patronun direktifleri dogrultusunda gercek-
lesmistir. Bu durumda asci yonetenci konumuna duis-
mektedir.

Patron uretim surecindeki giderleri finanse etmis
ve pastaya sahip olmus ise durust bir yonetici ve
durtst bir patrondur. Giderleri baskasina yukleyerek
pasta gelirlerine sahip olmussa patron yine yoneticidir;
fakat sémuren bir patron ve yoOneticidir. Asci ise s6-
muruye alet olmus yénetenci konumundadir.

Asc1 patronun parasiyla Urettigi pastay: bir sekilde
zimmetine gecirmis ise patron koltuguna oturmus bir
yoneticidir; ancak dolandirici bir yoéneticidir. Bu du-
rumda patron yoénetenci konumuna dismustuir.
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Asc1 patronun parasiyla Urettigi pastayr baskasi-
na vermis ise, baskasini patronu yerine koyup ona
hizmet etmis ise hain bir yénetencidir. Patron da y6ne-
tenci konumuna dismustur.

Ozetle: Yonetici pastayr yapan veya finanse eden
degil; pastay1r kapandir; ctinkti pastay:r kapan, pastay:
finanse edeni de pastayi yapani da yonetmistir.

Kisacasi her yoOnetici patrondur; ama her patron
yonetici degildir.

Yukaridaki paylasimlar halkin yonetimi konusu-
nu tahlil etmekte kolaylik saglayacaktir. Ancak ise
bireyin yonetimi ile baslanmalidir. Clinkl toplumun
O6znesi olan bireyin tanimi yapilmadan, ihtiyaclari ve
bu ihtiyaclara yonelik amaclar1i hesaba katilmadan,
Bireyi yonetmek isinin nasil gerceklestigini anlamadan
halkin yénetimini saglikli sekilde tahlil etmek mimkuin
degildir.

Peki; birey (insan) nedir?

Internette kiictik bir arastirma yapildiginda insa-
nin bircok tanimi yapildigi gérilmektedir. Ancak amac
bunlar1 soruya cevap olsun diye siralamak degildir;
amac insanin toplumsal 6rglitlenme ve yoénetim sure-
ciyle ilgili yanini ortaya koymak ve bundan yararlan-
maktir.

Bireye bu amacla bakildiginda:

Bireyin beslenme, Gireme ve yasama gibi dogal ih-
tiyaclarini karsilamaya yodnelik ortak amacarini gercek-
lestirmek tUzere bir araya gelmis organlarin eylem
stireci oldugu goértulmektedir. Bu da bireyin de bir 6r-
gt oldugu anlamina gelmektedir.
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Birey oOrgutiinin toplumsal o6rgitlenmede 6rnek
alinabilecek 6zelligi sudur:

Birey 6rgiitiinii meydana getiren organlarin hiicre-
leri, renkleri, sekilleri, vasiflar1 ve islevleri farklidir; an-
cak bunu sorun haline getiren organ yoktur. Birey
orgutiinde bascilar, ayakcilar gibi ayristiran olusumlar
da yoktur. Tum organlar esittir. Ceza da 6dul de payla-
silir. Arizali organin tedavisi icin seferber olunur. Hep
birlikte calisir; trettiklerini paylasirlar. Organlarin ta-
mu hem is¢i hem patrondur; Her haliyle kul yapisi
olmadig: bellidir.

Birey oOrgutiinin toplumsal 6rglitlenme ve yoéne-
tim sUreclerinde hesaba katilmasi gereken 6zellikleri
ise sunlardir:

1-Birey orgutii dogal ihtiyaclarini o6rgit icinden
(bedenin icinden) karsilama imkanina sahip degildir.
Ihtiyaclarini cevre kaynaklarindan saglamak zorunda-
dir. Bu zorunluluk birey 6rgiitiintin beynini dis etkilere
(uyaricilara) acik hale getirmektedir.

2- Hicbir birey dogal ihtiyaclarini tek basina sagla-
ma bilgi, beceri ve yetenegine sahip degildir. Bu neden-
le her birey ayni1 durumda olan diger bireylerle isbirligi
yapmak uzere oOrgutlenmek zorundadir. S6z konusu
ihtiyaclar1 barindiran alan tlke topraklar: ise o zaman
da toplumsal orgutlenme icine girmek zorundadir. Bu
zorunluluk demokrasinin toplumsal 6rglitlenme 6neri-
si ile bire bir 6rtismektedir. Bu da demokrasinin in-
sanlar icin bir tercih degil; bir mecburiyet oldugu an-
lamina gelmektedir.

3-Birey 6rgliti hem enerji tiretebilen hem de enerji
olarak kullanilabilen bir 6zellige sahiptir. Yani her
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sdmurgecinin elde etmek istedigi degerli bir zenginlik
kaynagidir.

Peki; bu zenginlik kaynag: birey nasil yénetilmek-
tedir?

Genel alginin bireyi beyninin yénettigi ydntinde ol-
dugunu biliyoruz. Oysa beyin gerek 6rgiit ortamindan
gerekse Orglt disindan gelen uyaricilar dogrultusunda
bedene y6n verebilen bir organdir. Beyin 6rguit orta-
mindan gelen uyaricilari sinir sistemi kanaliyla alir ve
bu uyaricilar dogrultusunda bedene yén verir. Ornegin
orgut aciktiginda onu mutfaga yoneltir; Gstduginde
1siticinin yanina, uyumak istediginde yataga yoneltir.

Kisacasi beyin o6rgit ortamindan gelen emirler
dogrultusunda calisir. Bu da 6rgtitin hem patron hem
de yoOnetici, beynin ise yonetenci, yani emirleri veren
orgutin emrinde oldugu anlamina gelir. Normal olan
budur. Ancak 6rgiitiin bu patronlugu her zaman ge-
cerli degildir. Ciinku beyni 6rgtitiin disindan da uyarici
alabilen bir 6zellige sahiptir. Beynin dis uyaricilara
acik olma ozelligi 6rglitin ihtiyaclarini cevresinden
karsilamak zorunda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Beynin bu 6zelligi 6rgutiin séz konusu ihtiyacla-
rin1 karsilamaktadir; ancak disa acik olmasinin her
halde 6rgiit yararina oldugunu séylemek mumkun de-
gildir. Hatta cogunlukla zararina oldugunu soéyleye-
biliriz; ¢cinkti bu o6rgit yukarida da belirttigimiz gibi
hem enerji Uretebilen hem de enerji olarak kullanila-
bilen bir varliktir. Bu da birey beynini ikili enerjiye
sahip olmak isteyenlerin hedefi haline getirmektedir.
Birey beyninin hedef haline gelmesi toplumu da hedef
haline getirmektedir; unutmamakta yarar vardir.
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Beyin disaridan gelen uyaricilari duyu organlari
vasitasiyla alir. Eger bu uyaricilar 6érgtitiin amaclari ile
ortisuyorsa beyin bedeni seve, seve harekete gecirir.
Uyaricilar 6rgiitin amaclarina ters diisen nitelikte ise
beyin bedeni harekete gecirmekte direnir. Ancak bu
direnis O6rgitin dis uyaricilar karsisindaki savunma
giicti oraninda gerceklesebilir. Ornegin beyinin disari-
dan aldig1 uyarici bireyin yasamini tehdit eder nitelikte
ise ve Orglt savunma gucline sahip degilse beyin iste-
mese bile bedeni dis uyarici dogrultusunda harekete
gecirmek zorunda kalir. Kisacasi o6rgutii kendisiyle
birlikte dis uyaricilar1 verenlerin emrine verir. Yani
mensubu bulundugu 6rgutiin degil; baskasinin yéne-
tencisi olur.

Beyin kanaliyla 6rgtitii ele gecirmenin bircok yolu
vardir. Kaba kuvvet, tehdit ve santaj araclar ile verilen
uyaricilar bunlardan bazilaridir. Beyine 6rgitu ele ge-
cirmek Uzere verilen en etkili uyarici ise soézcuklerdir;
cunkl soézcuiklerle bireyi hicbir direnisle karsilasma-
dan ele gecirmeniz muimkuindr.

Ornegin; bireyi vaatlerle kandirabilir; basin yoluy-
la alg1 operasyonu yapabilir; diismanlar yaratip yon-
lendirebilir; nesneleri kutsayip pesinden kosturabilir;
onurlandirip istediginiz yéne cekebilirsiniz.

Bireyin toplumsal 6rgitlenmemizde hesaba kat-
mamiz gerektigine inandigim bazi 6zelliklerini paylas-
maya calistim; paylasimlar toplumsal 6érgiitlenmede bi-
reyin Ozelliklerini, ihtiyac ve amaclarini hesaba katma-
nin bir mecburiyet olduguna isaret etmektedir. Bu
mecburiyet toplumsal soézlesmenin insanlarin dogal
ihtiyaclarin1 karsilamaya yo6nelik ortak amaclar: tizeri-
ne kurulmas: gerektigi anlamina gelmektedir. Ctinkt
insanlarin dogal ihtiyacarini karsilamaya yoénelik
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amaclar1 dini, dili, irki, farkli insanlar1 bir arada tuta-
bilecek yegane amaclardir. Aksi takdirde yurttaslarin
ayni cati altinda toplanip gui¢ birligi yapmasi mimkin
degildir; bu giine kadar olmadig: gibi.

Ozetle: Ortak amaclar etrafinda toplanip giic bir-
ligi yapmayan bir halkin tilkedeki tim isleri vergileriyle
finanse etse de patron koltuguna oturmasi mumkun
degildir. Patron kotlugunda oturma glictiine sahip ol-
mayan halkin beyni konumunda olan meclisine emirle-
rini verebilmesi, onu denetim altina alip, dis uyarici
verenlerin gidiimuiine girmesini 6nlemesi muimktn de-
gildir. Meclisini dis uyaricilardan koruyamayan halkin
ne kendini ne de Urettiklerini somuriden kurtarmasi,
0zglr ve bagimsiz olarak yasamasi da mUmkun degil-
dir; cinkd ulkenin madde ve insan kaynaklari kullani-
m1 meclisin tasarrufunda bulunmaktadir. Bu da mecli-
si para, silah, teknoloji medya ve benzeri giiclii aracla-
ra sahip olan sémurgecilerin hedefi haline getirmekte-
dir.

Toplumun beynini (meclisi) soémurgecilerin dis
uyaricilarindan korumasi bireyin beynini korumasin-
dan daha kolaydir; ciinkil bireyin dogal ihtiyaclarini
kendi icinden saglama imkani yoktur. Bu da bireyi dis
uyaricilara karsi zafiyet icine sokmaktadir. Oysa top-
lum ihtiyaclarini kendi icinden karsilama imkanina
sahiptir. Yani disa bagimliligi birey 6rgiittine goére daha
azdir.

Halkin glcli bir toplumsal o6rglite sahip olmasi
meclisin 6rgiit amaclariyla 6rtismeyen dis uyaricilara
karsi direncini arttiracaktir. Yurt disindan gelen uya-
ricilara kars: ise halkin 6rgitli glicti oraninda direncg
gosterecektir. En azindan halkin bu ginkt 6rgitstiz
halinden daha buytk direnc¢ gésterecegi muhakkaktir.
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Gercek su ki halk siyasi partilere dayali toplum-
sal yapmnin hicbir safhasinda beyni konumundaki
meclisini hem denetim altina alacak hem de dis uyari-
cilardan koruyacak patron (egemen) olamamistir. Clin-
ki partiler ayristiric1 Icraatlariyla halkin ayni cati al-
tinda toplanip glc¢ birligi yapmasinin éntiini kesmis;
halkin egemenlik hakkini 4-5 yilda bir sandik basina
gidip bir oy verme eylemi ile sinirlandirmistir.

Aci1 olan ise halkin yaklasik % 85’inin bir oy ver-
mekle egemen (patron) olduguna inanmasidir. Oysa
egemenlik bir oy verme eylemi ile izah edilebilecek bir
sey degildir.

Eger bir oy verme eylemi ile egemen olunsaydsi;

-Halk temsilcisini belirleme, egitme, se¢cme, calis-
ma bicim ve sartlarini belirleme ve denetleme hakkini
siyasi parti liderlerine kaptirmazdi.

-Secim barajlar1 marifetiyle halkin énemli bir kis-
minin milli irade disina ¢ikarilmasina izin vermezdi.

-Halkin lokomotif giici devlet memurlarini parti
yandasi olup béluinuir bahanesiyle siyasal alandan
uzak tutan partilerin isci, kéyltl ve esnafi parti yandasi
yapip bélmesine izin vermezdi.

-Siyasetcilerin sOémurgeci sermayenin gudimune
girmesine g6z yummazda.

-Burokratlarin siyasi partilerin uzantisi haline gel-
mesine izin vermezdi.

-Kadinlarin ntifusu oraninda temsil hakkinin siya-
si partiler tarafindan kisitlanmasini kabul etmezdi.



PARTISIZYONETIN 75

-Yoénetim sUrecinin liyakatsiz, ehliyetsiz ellere ve-
rilmesine izin vermezdi.

-Gencligin y6netim sUrecinden uzak tutulmasina
g6z yummazdi.

-Yerel islerin ve kanunlarin halktan uzakta yapil-
masina izin vermezdi.

-Halkin farkli kesimlerini ayri, ayr1 o6rgutleyen;
farkli her bir kesimi diger kesimler icin tehdit unsuru
haline getirmek suretiyle halkin ayni cati altinda top-
lanmasini engelleyen siyasi partiler ve onlarin tasra
teskilat1 haline gelmis sivil toplum kuruluslarinin varli-
gina izin vermezdi.

-Halkin farkli kesimlerini ayristirmak suretiyle de-
mokrasinin toplumsal o6rglitlenme Onerisinin 6ntinu
kesen, dolayisiyla halkin temsilciler meclisine htikmet-
mesini ve onu dis uyaricilardan korumasini engelleyen
partilerin varligina izin vermezdi.

-Ulkenin btittin islerini vergileriyle finanse eden
halkin hem patronluk hem de yoéneticilik haklarinin
elinden alinmasina, dolayisiyla hakki olan zenginlik
kaynaklarinin ganimet malina dénlismesine izin ver-
mezdi.

-Bir avug insan servetini ktiresel boyuta tasirken,
milyonlarin yoksul, mutsuz ve umutsuz kalmasina
sessiz kalmazdi.

-Halkin dogal ihtiyaclarini garanti altina almayan
siyasal sistemlerin varligina izin vermezdi.

-Milyonlarin asgari Uicretle gecinebilme rekoru kir-
masina razi olmazdi.
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-Hic olmazsa “temsilcilerin” 6ntinde el pence dur-
maz; 6nunu iliklemez; egilip elini 6pmezdi.

Gercek su ki demokrasinin 6ngdérdigi toplumsal
orgltlenmeye sahip olmadigimiz icin ne birey olarak
beynimize ne de toplum olarak meclisimize huiikme-
decek glice sahip degiliz.

Kisacasi halk olarak ne patron ne de ydneticiyiz.
Aleyhimize isleyen sureci vergileriyle finanse eden, oy-
lariyla mesrulastiran yonetencilerden baska sey degi-
liz. Patron da yoénetici de tilkenin madde ve insan kay-
naklan tasarrufunu ele gecirmis olanlardir.
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SARI DEMOKRASILER

Demokrasi! Hani su dillerden diismeyen sarki; ha-
ni su 6mruimuzi aramakla gecirdigimiz gizemli sevgili.

Eskiden onu yalnizca magdurlar ister, s6zculigu-
nu solcular yapardi. Demokrat kimligine onlardan bas-
ka sahip ¢ikan olmazdi. O zamanlar demokrasinin ye-
sermemesi demokrat sayisinin azligina baglanir, co-
gunluk saglandiginda gerceklesecegine inanilirdi. Oysa
buglin yalniz solcular degil, ulusalci, muhafazakar,
ulklicy, dinci, dinsiz, zengin, fakir kim varsa demokrat
oldugunu beyan ediyor; beyanlar demokrasinin yesere-
bilecegi bir iklim havasi veriyor; ama demokrasi denen
sevgili yine boy gostermiyor!

Sizce de ilgin¢ degil mi?

Demokrat sayisit artiyor; sayisal cogunluk sagla-
niyor; ama demokrasi denen sevgili yine boy goster-
miyor.

Belli ki demokrasi ile kimi demokratlar arasinda
bir kan uyusmazlig: var...

Belli ki demokrasinin oyun kurallar: ile birilerinin
amaclar1 6rtismuyor.

Hal béyleyken bu kan uyusmazliginin nedenlerini
ortaya koymak Ulizere harcanacak zamanin demokra-
siye kavusma adina bir anlami olur mu bilmiyorum;
ama kimi demokratlarin kime hizmet ettigini anlamak
acisindan yararlh olacag: kesin.

Ancak her seyden 6nce demokrasinin ne olup ne
olmadigl net bir sekilde ortaya konmalidir. Ctinkti
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piyasaya “Cogulcu, Cogunlukcu, Sosyal, Halke¢i, Libe-
ral, Koruyucu, Radikal, Ileri, Militan, Siber, Yeni,
Atina, Parlamenter, Pltiralist, Endustriyel, Kalkinmaci,
Temsili, Marksist, Plebisitci, Dogrudan, Yar: dogrudan,
Oydasmaci, Dustk yogunluklu, Delegasyoncu, Uzlas-
maci, Muzakereci, Westminster modeli” ve benzeri
onlarca demokrasi tirt stirdlmuis ve bunlarin her biri
farkli algilara, farkli tutum ve davranislara neden ol-
mustur.

Farkli algilara neden olan bu demokrasiler bu
alanda neler olup bittigini gébrmek acisindan anlam-
lidir. Ancak yapilacak degerlendirmelerde 6lcti olarak
kabul edilmeleri mimkutin degildir; ¢cinkti demokrasi
tim insanliga hitap eden kuresel bir kavramdir. Kire-
sel oldugu icin de belirli bir standardi vardir. Dola-
yisiyla demokrasi sézctiginin Onune cesitli sifatlar
getirmek suretiyle onu 6zelestirmek, yerellestirmek ve-
ya birilerinin hizmet araci haline getirmek mumkiin
degildir. Bu da yapilacak degerlendirmelerde kullanila-
bilecek tek 6lctiniin eksiz demokrasi kavrami oldugu
anlamina gelmektedir. Ancak bu kavramin tanimi ko-
nusunda da sikintilar yasanmis ve yasanmaktadir;
cunkl bakildiginda iki farkli sekilde tanimlandigi g6-
rulmektedir.

Tanimlarin birinde “Demokrasi: Siyasal deneti-
min dogrudan dogruya halkin, ya da duzenli ara-
liklarla sectigi temsilcilerin elinde bulundugu, top-
lumsal ve ekonomik durumlari ne olursa olsun tim
yurttaslarin esit sayildigi bir toplumsal 6rglitlenme
bicimi” olarak,

Bir digerinde ise “Grekcede halk anlamina gelen
“demos” ve iktidar anlamina gelen “kratos” keli-
melerinin birlesmesi ile olusmus bir terim” seklinde
ifade edilmis, terimin karsiligi ise “halk iktidari,
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halkin y6netimi anlamina gelen bir siyasal yénetim
bicimi” olarak belirtilmistir.

Ancak algilan icinden c¢ikilmaz hale getiren tek
oyun demokrasi kavraminin iki farkli sekilde tanimlan-
mi1s olmasi degildir. Isin bir de séziim ona yururlikte
olan demokrasi tarafi vardir. Bu tarafa bakildiginda
toplumu karsit cephelere bélen, halk iktidarini1 4 veya
S yilda bir verilen oy ile ifade eden, siyasi partileri
toplumun mesru yoneticileri sayan bir strec isletildigi
gorulmektedir. Tek karsiligi olan bir kavramin iki farkh
sekilde tanimlanmis olmasi, diger yandan ne oldugu
belli olmayan bir stirece demokrasi denmesi hi¢c kusku
yok ki asilmasi gereken bir sorundur. Ancak bu soru-
nu asmak icin her bir tanimi ve yasanan sureci ayri,
ayr1 degerlendirmek gibi uzun ve karmasik bir yola gir-
meye gerek yoktur. Dogru olani ortaya koymak Ulzere
orglit ve yonetim tanimlarini tekrar gézden gecirmek
yeterlidir.

Orgutiin belirli ortak amaclar1 gerceklestirmek
Uzere bir araya gelen insanlarin eylem sureci, ydne-
timin ise oOrgltin is ve islemlerini planh bir sekilde
yurtutme ihtiyacindan dogan bir stirec¢ olarak tanimlan-
digin1 daha 6nce ortaya koymustuk.

Ortaya koydugumuz ydnetim tanimina goére halki
farkl parti catilarnn altinda ayrismis ulkelerdeki siyasal
yonetim sUrecleri mesru degildir; ciinkd ortalikta o y6-
netim surecini mesru kilacak toplumsal bir érgtitlenme
yoktur. Dolayisiyla 4-5 yilda bir verilen oylarin mesru
olmayan suUrecleri mesru goéstermek isteyenlerin politi-
kalarina hizmet etmekten baska bir anlami yoktur. Bu
da mevcut yapi icinde verilen oylarin halk iktidar1 an-
lamina gelmedigi, tam tersine halki mesru olmayana
hizmet eden figiranlar konumuna getirdigi anlamina
gelmektedir.
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Kisacas1 halkin oy vermek suretiyle gercek bir
halk iktidar1 ve denetim altinda tutabilecegi mesru bir
siyasal yOnetim stirecine sahip olmasi mUmkiin degil-
dir; mUmkin olmasi icin toplumsal 6rgltlenmesini
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Kald1 ki yurttaslarin dogal ihtiyaclarini karsilamak
Uzere toplumsal 6rglitlenme icine girmek zorunda ol-
dugu da bilinen bir gercektir.

Bu gercek yukarida birinci sirada yer verdigimiz
demokrasi tanimindaki toplumsal 6rglitlenme 6nerisiy-
le bire bir értiismektedir. Bu da gercek demokrasi tani-
minin toplumsal 6rgitlenmeyi 6neren tanim oldugu
anlamina gelmektedir.

Belli ki yukarida isimlerini siraladigimiz yirmiden
fazla demokrasi tanimi halkin demokrasi konusunda
ayni noktada bulusmasinin 6éniinti kesmek Utizere Ure-
tilmis ve piyasaya suUrulmustir. Bu gine kadar de-
mokrasi Onerisinin gerceklesmemis olmasinin en
onemli nedenlerinden biri budur. Ancak tek neden bu
degildir. Bir de kurulu diizenden, daha dogrusu du-
zensizlikten beslenenlerin halkin amac¢ birligini orta-
dan kaldiran politikalar uygulamasi vardir.

Bugtin dogal ihtiyaclarini karsilamak gibi cok ger-
cekci ortak amaclar1 bulunan yurttaslarin demokrasi
adli cat1 altinda orgitlenmesi gerekirken karsi cephe-
lerde yer aliyor olmasi, s6z konusu politikalarin uygu-
landigini gérmemiz i¢in yeterli bir 6rnektir.

Bu politikalarin nasil uygulandigini izah etmek
Uzere secilebilecek en ideal 6rnek ise emekgciler ile pat-
ronlar arasinda yasananlardir. Bilindigi gibi siyasal
sistemin muktedirleri emekc¢i haklarini garanti altina
alma yerine onlar1 hi¢ sasirmadigimiz bir sekilde
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patronlarin insafina birakmistir. Bu da emeginin karsi-
ligin1 almak, 6zluk haklarini gelistirmek ve bu hakla-
rin1 patrona karsi korumak gibi amaclar1 olan, ancak
bu amaclarini tek basina gerceklestirme glictine sahip
olmayan her bir emekciyi sendika dedigimiz catilar
altinda orgtitlenmek zorunda birakmaistir...

Ama ne yazik ki bu sendikalar ortak amaclara sa-
hip emekcilerin timUnt ayni cati altinda toplamaya
muvaffak olamamistir. Clinkli patronlar sémurd du-
zenlerine ters dusen sendika gucunu kirmak uzere
emekcilerin bir kismina cesitli imtiyazlar tanimis, imti-
yaz tanimak suretiyle yanina cekebildigi emekcileri sar1
sendika denilen catilar altinda toplamistir. Patronlarin
bu politikalar1 emekg¢ilerin amac birligini ortadan kal-
dirmakla kalmamis, sendikaci ve sari sendikaci olmak
lUzere ikiye boélinmelerine ve karsi cephelerde yer al-
malarina da neden olmustur.

Ozetle ne emekcilerin ne de yurttaslarin karsit
cephelere bolinmus hali bir tesaduf degildir. Emekci-
nin guc¢ birligine miuidahale etme ihtiyaci hisseden zih-
niyet yurttaslarin gii¢ birligi anlamina gelen demokrasi
gibi muazzam bir glicin birakin gerceklesmesine, ger-
ceklesme ihtimaline bile tahammul edememis, yurt-
taslarin amac birligini ortadan kaldirmak icin elinden
geleni yapmistir.

Gercek su ki magdur yurttaslarin demokrasi ihti-
yact devam ettigi gibi mevcut dulizensizlikten beslenen
kesimlerin olasi1 bir toplumsal 6érgitlenmenin 6ntnu
kesme ihtiyaci da devam etmektedir. Clinkt yurttas-
larin ortak amaclarini gerceklestirmek tizere demokra-
si denen cati altinda toplanmasi gerceklestiginde;
yurttaslar goénulll bir dayanisma icine girecek; bu
dayanisma ortaya gucld bir toplum cikaracaktir. Gugla
toplum glic kaynagi halk olan, dolayisiyla yalnizca
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halka hesap vermek ve yalnizca halka hizmet etmek
zorunda olan bir siyasal yonetim slirecinin ortaya cik-
masini saglayacaktir.

Oznesi halk olan bir siyasal ydnetim slirecinin
ortaya cikmasi gerceklestiginde;

Bol ve yonet politikasina uygun sekilde halk: farkl
catilar altinda 6rgutlenmeye tesvik eden, uygulamala-
riyla yurttaslarin ayni cati altinda toplanip, zenginlik
kaynaklarina sahip cikabilecek glice erismesini engel-
leyen, halkin korumasiz kalan zenginlik kaynaklarini
tekeline alip, sirtini1 dayadigi guclerin insafina birakan
partilere dayali siyasal ydnetim sUreci ¢cokecektir. Bu
da somurgecilerin imtiyazlarini kaybetmeleri, sémur-
dukleri kesimlerle esit konuma gelmeleri anlamina gel-
mektedir. Iste bu ihtimal onlari, halkin amac birligini
ortadan kaldiracak politikalar uygulamak, yurttaslarin
demokrasi ile ilgili alg1 birligi icine girmesini 6nlemek
lUzere piyasaya sari demokrasiler ve sar1 demokratlar
stirme ihtiyaci icine sokmaktadir...

Buglin siyasilerin dine, dile, irka dayali baz1 ke-
simlere ayricaliklar taniyan, birilerinin tilke kaynakla-
rin1 sémurmeyi kazanilmis hak haline getirmesine ze-
min hazirlayan, imtiyazli hale getirdigi kesimlerin de-
mokrasi isteyen kesimlerden ayrilmasini saglayan poli-
tikalar uyguluyor olmasi, bu uygulamalarin sémurge-
cilerin ihtiya¢ ve amaclariyla bire bir értistiiyor olmasi,
s6z konusu tespitlerin kanitlarindan baska sey degil-
dir.

Iste demokrasi arenasinda karsi karsiya bulun-
dugumuz manzara bu. Bir yanda dogal ihtiyaclarini
ahlak ve hukuk dis1 yollardan karsilamay: tercih et-
medigi icin demokrasiyi Allah’in emriyle isteyen maz-
lum, magdur ve alin terinden baska varligini
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hissettirecek bir seyi olmayan kesimler, diger yanda bu
talebin 6nunu kesebilecek her turlti silaha, paraya,
yazili ve gorsel basina, teknolojiye ve demokrasinin
onunu kesmek Uizere blinyesinde barindirdigi sari de-
mokratlara sahip zalim babalar.

Demokrasiye kavusmanin kolay olmadigi ortada.
Ancak demokrasi denen sevgilinin gerek bireylerin, ge-
rekse toplumun gelecegini garanti altina alma agisin-
dan vazgecilmeyecek derecede alimli oldugu da bir ger-
cek. Belli ki magdur kesimlerin demokrasi talepleri bit-
meyecektir. Hi¢c kusku yok ki toplumun gelecegini ga-
ranti altina almay1 dert edinmis aydinlarin demokrasi
talepleri de devam edecektir. Ama ne yazik ki zalim ba-
balarin cevabi her seferinde olumsuz olacaktir.

Cevaplarin seklini taleplerin ttri, rengi ve tonu
belirleyecektir. Gintimuzde talepler pankart acmaktan
Oteye gitmedigi icin cevaplar cop atmak, tazyikli su ve
biber gazi sikmak, birkac kisiyi hlicreye atmak, halkin
kafasini karistirmak Uizere piyasaya genetigi degistiril-
mis birkac¢ sar1 demokrasi ve demokrasiye fakat, an-
cak, ama ile baslayan serhler koymadan, kirmizi tonlu
cizgiler cizmeden yanasmayan birkac sari demokrat
surmek seklinde verilmektedir.

Cozum:

Standard: degistirilmis sar1 demokrasilere ve gorevi
demokrasiyi somurgecilerin amaclarina uygun sekilde
yorumlamak olan sar1 demokratlara itibar etmek degil-
dir...

Bol ve yonet politikasina hizmet eden guiclerin pro-
paganda araclarina maddi katki yapmak, konvoylarini
coskuyla karsilamak, nutuklarini alkiglarla destekle-
mek de degildir...
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Etnik farkliliklara yoénelik amaclar1 gerceklestir-
mek Uzere dernek, vakif, sendika, siyasi parti, cemaat
ve benzeri catilar altinda ayri, ayr1 6rgltlenmek sure-
tiyle bol ve yonet politikasinin arkasindaki gliclerin ek-
megine yag sirmek hi¢ degildir.

Cozum:

Zayif kesimleri sémuirmek suretiyle elde edilen Im-
tiyazlarin keyfini sirmenin uzun vadede toplumu ucu-
ruma atmak, cocuklarimizin gelecegini karanliga gém-
mek anlamina geldigini gérmek;

Farkliliklar1 kenara birakip, bizi gercekci bir sekil-
de bir arada tutacak ortak amaclar etrafinda toplan-
mak Uzere asagidaki toplumsal mutabakat metnini im-
zalamaktir.

Toplumsal Mutabakat Metni:

Madde 1-Toplumsal orglitlenme (demokrasi) yurt-
taslarin beslenme, tireme ve yasama gibi dogal ihtiyac-
larin1 karsilamak tizere gerceklestirilmistir.

Madde 2-Ulkenin madde ve insan kaynaklar1 yurt-
taslarin dogal ihtiyaclarini karsilamak tizere kullanila-
cak, gelistirilecek ve korunacaktir.

Madde 3-Her yurttas ulkenin madde ve insan
kaynaklarini kullanma, gelistirme ve koruma isinde
esit oranda gorev yetki ve sorumluluk alacak; esit
oranda katki yapacaktir.

Madde 4-Her yurttas dini, dili, irki, mezhebi, cin-
siyeti ile ilgili amaclarin1 kendi imkanlarn ile karsila-
mak ve bir baskasinin benzer amaclarina zarar verme-
mek sartiyla 6zglurce gerceklestirme hakkina sahiptir.
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Madde 5-Toplumun sevk ve idaresi yasalarla du-
zenlenecektir; ancak hicbir yasa ilk dért madde huk-
mune ters disecek sekilde diizenlenemez.

Toplum bu veya benzeri bir mutabakat metnini
imzalamalidir. Aksi takdirde doga kanunlari sémtren
ile sémuruleni birlikte tarih arsivine gdmecektir.
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KAYIT DISI SIYASET

“Kay1t dis1 siyaset var”

“Adalet eski Bakani Cemil Cicek, Turkiye’de yapi-
lan siyasete iliskin ilgin¢ yorumlarda bulundu. Cicek,
sunlar séyledi: Turkiye’de sadece siyasi partiler siya-
set yapmiyor. Bir de kayit dis1 siyaset var. Bir, siyase-
tin herkesin bildigi tanidig1 aktoérleri var. Millet zan-
nediyor ki siyasetin tamamini bunlar yapiyor. Halbuki
onlardan cok daha etkili siyaset yapan baska kurum-
lar var. (Ki ayni bakan yaklasik 13 yil sonra katildigi bir televizyon
programinda bu kurumlari yiiksek yargi, askeriye, cemaat ve
sermaye gruplari olarak siraladi) Onlar géztikmuyor vatan-
das her turld olumsuzlugu bu 6nde goérduklerinden
biliyor. Biz merdiven boslugunda baskalarindan arta
kalan alanda siyaset yapiyoruz. (Takvim Gazetesi — 26
Haziran 2007)

Bu haberi okudugumda tarifi imkansiz bir heye-
can yasamistim; ¢inkll bu haberde yer alan acikla-
malar, haberin yayimlanmasindan 16 ay 6nce piyasaya
cikan “Partisiz Yonetin” adli kitabimdaki fikirlerimi
dogrular nitelikteydi.

Sevinmem gerekiyordu; ama sevinemedim; tam ter-
sine uzun yillar anlasilamamis olmamin buruklugunu
yasadim; 20 yili1 askin bir stire bikmadan, usanmadan
kayit dist siyasetin var oldugunu savundum. Bu ne-
denle “Partisiz Yoénetim” deyip durdum. “Partisiz
Yoénetim” diye, diye dilimde tiy bitti. Ama ne yazik ki,
yakin zamana kadar hi¢ kimseyi inandiramadim.

[Ik defa Partisiz Yénetim dedigimde, cevremdeki
insanlarin bir kismi1 kahkaha atmisti. Beni incitmek
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istemeyen ya da daha kibar davranmak isteyen insan-
lar bile, kendilerini tebesstim etmekten alikoyamamis-
t1; cinkl onlara goére partiler demokrasinin vazgecil-
mez unsurlariydi. Dolayisiyla partilerin olmadigi de-
mokratik bir yasam bicimi diistintlemezdi.

Oysa partileri demokrasiyle 6zdeslestirme yaklasi-
mi1, dogru bir yaklasim sekli degildi; Halkin farkl ke-
simlerini catilar1 altinda ayri, ayr1 6rglitleyen, farkl: ke-
simlerin iletisim i¢ine girmesini, birbirlerini taniyip gi-
venmesini imkansiz hale getiren partilerin var oldugu
bir dizende; toplumsal uzlasmanin saglanamayacagi,
Dolayisiyla halkin, demokratik bir toplumsal 6rgulitlen-
me icine giremeyecegi, demokrasinin olmadig1 yerde ne
halkin, ne de temsilcilerin egemen olamayacagi, halkin
ve temsilcilerin egemen olmadigi bir yerde ise; kayit
dis: siyasetin dogabilecegi, dolayisiyla tilke yonetiminin
kayit dis1 siyaset yapanlarin eline gecebilecegi gercegi
sonuclariyla birlikte ortadayda.

Kald: ki; her turlt olumsuzlugun partilerden bilin-
digi, s6z konusu olumsuzluklardan partilerin sorumlu
tutuldugu, bu nedenle ikide bir parti ve temsilci aday-
larinin degistirildigi, yapilan degisikliklere ragmen hic-
bir sorunun coéztilemedigi acikca goériilen bir stire¢ de
yasaniyordu. Bu nedenle insanlarin s6z konusu ger-
cekleri gérmezden gelip, partileri demokrasi ile 6zdes-
lestirme yaklasimlarinda israrcit olmalarini anlamakta
gucliuk cekiyordum.

Ancak bu gulcliklere ragmen, fikirlerimden vaz-
gecmeyi hic diustinmedim; ciinkli zamanla meydana
gelecek olaylarin mevcut sartlar cercevesinde gelismek
zorunda oldugunu, mevcut sartlar cercevesinde gelise-
cek olaylarin gecmiste oldugu gibi gelecekte de halk
yararina olmayacagini, insanlarin eninde sonunda ger-
cekleri gormek zorunda kalacagini biliyordum. Ancak
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dogrusunu soéylemek gerekirse; bunu herkesten 6nce
bir bakanin itiraf edecegini beklemiyordum.

Kayit dis1 siyaset gerceginin artik halk tarafindan
az da olsa goruldigine inaniyorum. Ancak aydinlar
tarafindan yeterince goéruldigine inanmiyorum. s6z
konusu durum aydinlar tarafindan yeterince goérulsey-
di veya gortilmek istenseydi; yukaridaki haber yayim-
landiktan bir giin sonra tlke giindeminin birinci sira-
sinda yer alirdi; cinktl yukaridaki haberde yer alan
"sadece siyasi partiler siyaset yapmiyor. Bir de kayit
dist siyaset var”, “Biz merdiven boslugunda baskalarin-
dan arta kalan alanda siyaset yapiyoruz.” Seklindeki
sozler, 6yle okunup bir kenara atilacak cinsten degil-
dir.

Evet; Eski bakanin kayit dis: siyaset var seklindeki
ifadeleri 6yle okunup bir kenara atilacak cinsten de-
gildir. Tam tersine Uulke giindeminin birinci sirasina
alinmasi gereken bir konudur. Titizlikle incelenmesi ve
acilen 6nlem alinmasi gereken bir konudur.

Dustinsenize; bir yanda tilke kaynaklarini gerekti-
ginde cani pahasina korumaya hazir olan; ¢alisip Uret-
mek suretiyle Ulke kaynaklarina arti deger katan ve
vergileriyle tilkedeki tiim isleri finanse ettigi icin tlke-
nin sahibi (patronu) varsayilan halk. Diger yanda bizi
halk secti ama biz merdiven boslugunda baskasindan
arta kalan alanda siyaset yapiyoruz. Bizden daha etkili
siyaset yapan kurumlar var. Neden her tirld olumsuz-
luktan bizi sorumlu tutuyorsunuz mealinde itiraflarda
bulunan partili siyasetciler, kars1 tarafta ise halkin
sectigi varsayilan siyasetcileri merdiven bosluguna ite-
cek kadar guclu kayit disi siyasetciler. Simdi soéyler
misiniz; bodylesi bir sistemde vatandasin Urettigi pasta
gelirlerinin vatandasa dénmesi mimkin mu?
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Boyle bir sistemde halk oyunun ve o oylarla ikti-
dara geldikleri varsayilan siyasilerin vatandasa bir
hayri olur mu?

Siyasi partilerin 6nciligint yaptigr boyle bir sis-
temde halkin egemen olmasi mimkin mudur?

En o6nemlisi kayit disi siyasetin yapilmasina ola-
nak taniyan siyasi partilere dayali bu sistemde israr
etmenin anlami nedir?
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DEMOKRASIYI PARTI SAHALARINDA ARAMAK
FUTBOLU BASKETBOL SAHASINDA OYNAMAYA BENZER

Futbolu basket sahasinda oynatalim seklinde bir
Oneri ile karsi karsiya kalirsak kuskusuz deli misiniz
seklinde tepki gosteririz; cinkd cok yakindan takip et-
tigimiz futbol ve basketbolun farkli kurallari, araclar:
ve sahalari oldugunu, dolayisiyla futbolun basketbol
ozellikleriyle ortiismedigini biliyoruz. Bu nedenledir ki
futbolun basket sahalarinda oynatildigina tanik olun-
mamistir. Kuskusuz bundan sonra da tanik olamaya-
cagiz. Ancak demokrasiyi parti sahalarinda aramanin
ne anlama geldigini gérmek icin bir futbol mac¢ini ha-
yali de olsa basket sahasinda oynatmakta yarar vardir.

Futbolu basketbol sahasinda oynatirsak ne olur?

1-Saha dar oldugundan fauller, sakatliklar, sar1 ve
kirmizi kartlarin haddi hesabi olmaz.

2-Potaya ayakla gol atmak ve seyirciyi mutlu et-
mek imkansiz hale gelir.

3-Gol sevinci yasamayan seyirci énce mirildanir;
ilk tepkisini hakeme daha sonra takimina yoneltir.

4-lkinci macta seyirci sahaya yabanci madde firla-
tir; yetmezse sahaya inmeye baslar.

5-Uclincii macta yoénetim istifa sloganlar1 atilir;
kultp binasi basilir.

Surecten memnun tek kesim spor yorumculari
olur; ¢cinkd bu uygulama onlara bolca elestiri malze-
mesi verir. Ancak yasanan sorunlardan sonra seyirci
maca gitmez; sektor iflas eder; yorumcular da issiz ka-
lir.
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Yukaridaki futbol 6rnegi ile dikkat cekmek iste-
digim hususlar sunlardir:

1-Futbol macinin basket sahasinda oynatilmasi
halinde ortada futbol adinda bir oyun kalmaz. Basket
sahasinda oynanan oyuna yeni bir isim verilmesi
gerekir. Iki hidrojeni bir oksijen ile birlestirdigimizde
meydana gelen maddeye “Su” ismini verdigimiz gibi.

Ayn1 sey demokrasi icin de gecerlidir. Demokrasi
de tanimina uygun araclarla gerceklestirilmelidir. Eger
demokrasiyi tanimina uygun olmayan araclarla gercek-
lestirmeye calisirsaniz demokrasi ortadan kalkar; uy-
gulama baska seye dénusur.

2-Futbolu basket sahasinda oynatmanin sektért
iflasa goétiirecek sorunlara davetiye cikarmak anlamina
geldigi sektdr icindeki herkes tarafindan goérilmekte-
dir; cinkt konu hakkinda herkes yeterli bilgiye sahip-
tir. Bu nedenledir ki futbolu basket sahasinda oynat-
ma gibi yanlis bir yola girilmemistir.

Yukaridaki tespitler demokrasi hakkinda da yeter-
li bilgiye sahip olmamiz gerektigine isaret etmekte; aksi
halde toplumu iflasa strtkleyecek toplumsal sorunla-
ra neden olacagimizi hatirlatmaktadir. S6z konusu isa-
ret ve hatirlatma hayati 6nem tasimaktadir; zira s6z
konusu olan bir sektor degil; toplumsal gelecegimizdir.

Peki; vatandaslar olarak demokrasi hakkinda ye-
terli bilgiye sahip miyiz?

Yukaridaki soruya demokrasi denince ne anliyo-
ruz seklinde bir soru daha eklemekte yarar vardir;
cunklti demokrasinin gercek tanimina giden yola yir-
miden fazla sari demokrasi ismi serpistirilmis; bu yol
adeta labirent haline getirilmistir. Ne yazik ki bu tuzak
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her bir vatandasin demokrasi denince farkli seyler an-
lamasina neden olmus; demokrasinin gercek tanimi
noktasinda bulusmasina engel olmustur. Kisacasi
farkli algilara neden olan sar1 demokrasiler gercek de-
mokrasi tanimi hakkinda bilgi sahibi olmamizin 6nt-
nu kesmistir.

Demokrasi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadi-
gimiz1 ispat derecesinde ortaya koyan kanit ise halkin
“partiler demokrasinin vazgecilmez un-surlardir” sek-
lindeki yaldizli yalana inanmis olmasi ve bu inanci ge-
regi demokrasiyi partiler eliyle gerceklestirmeye calis-
masidir.

Oysa partilerin farkli kesimleri ayristiran icraat-
leri demokrasinin toplumsal orglitlenme Onerisinin
onunu kesmektedir. Dolayisiyla siyasi partiler demok-
rasinin degil, olsa, olsa bdl ve yénet politikasinin arka-
sindaki gliclerin vazgecilmez unsurlaridir.

Halkin demokrasinin isaret ettigi toplumsal 6rgut-
lenmeye ihtiyaci varken ayristirici partileri demokra-
sinin vazgecilmez unsurlar1 olarak goérip kutsamasi
saka olmadigina goére ya bilgisizlik ya da toplumsal bir
hastaliktir. Halkin bu davranisi bir hastaliktan kay-
naklaniyorsa Allah yardimcimiz olsun demekten baska
care yoktur; yok eger bilgisizlikten kaynaklaniyorsa
caresi gayet basittir. Recetesi demokrasinin butin
yurttaslar esit sayan toplumsal érglitlenme Onerisidir.
Ayristirici partilerin birlestirici demokrasi ile taban
tabana zit unsurlar oldugunu gérmektir.

Kisacasi; Partilerin oldugu yerde demokrasinin
gerceklesmesi mumkuin degildir; ¢ciinktl partiler ayris-
tirici, demokrasi birlestiricidir. Yani partiler ile demok-
rasinin birbirleriyle 6rttistir hicbir 6zelligi yoktur.
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Demokrasi ve siyasi partilerin 6zellikleri en az fut-
bol ve basketbol 6zellikleri kadar birbirinden farklidir.
Demokrasi gercekten isteniyorsa yapilmas: gereken ilk
is demokrasiyi parti sahalarinda aramaktan vazgec-
mektir. Demokrasiyi partiler eliyle gerceklestirmeye ca-
lismanin futbolu basket sahasinda oynatmaktan hic
bir farki yoktur.

Bu glin yasadigimiz toplumsal sorunlar hi¢ kusku
yok ki demokrasiyi toplumu ayristiran ve ayni zaman-
da kayit dis1 siyasete zemin hazirlayan siyasi partilerin
eliyle gerceklestirmeye calismamizin sonuclarindan
baska sey degildir.
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SECMENIN SORUMLULUGU
Sevgili Secmen Meslektaslarim:

Doganin alabildigine comert davrandigi, madde ve
insan kaynaklar1 bakimindan kendi kendine yetebilen
bir tilkenin sahibi iseniz; sahip oldugunuz kaynaklara
beyin ve beden glictiyle arti deger katiyorsaniz; ulke-
nizin tim islerini vergilerinizle finanse ediyorsaniz; do-
gal olarak refah duzeyinizin ytUkselmesini beklersiniz.
Eger bu beklentinizin aksine bir kisminiz issiz ve ag¢
kaliyorsa; calisanlariniz aclik veya yoksulluk sinirin-
dan kurtulamiyorsa; kuru kalabalik niteligindeki top-
lumsal yapinizi degistirmek Uizere evvela siyasi parti-
lerden kurtulmaniz gerekmektedir. Ctinki bu sonuclar
ulkeniz kaynaklarini kullanma tasarrufunu elinde bu-
lunduran ve isi Kamu Iktisadi Tesekktillerini satma
noktasina kadar vardiran siyasi partilerin halk yara-
rina calisan 6rgutler olmadigl, sizin ise bu gidisata dur
diyebilecek demokratik bir 6rglite sahip olmadiginiz
anlamina gelmektedir.

Halkin aleyhine isleyen stirece dur diyebilecek de-
mokratik bir 6rgiite sahip olmadiginin en énemli kaniti
hic kusku yok ki dernek, vakif, sendika, cemaat ve
benzeri sivil toplum Orgultlerinin catilar1 altinda ayri,
ayr1 6rgutlenmis olmalaridir.

Belli ki herkes basinin caresine baksin anlayisina
iten sinsi bir politika ydrttilmektedir. Oysa demok-
rasi, her bir kesimin basinin caresine bakmak Uzere
ayri, ayr1 orgutlenmesini degil; tam tersine, herkesin
haklarini giivence altina alacak guigclu ve tutarli bir
halk 6rgiitlenmesini 6énermektedir.
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Kisacasi halkin her bir kesiminin ayri, ayri 6rgut-
lenmesi demokrasinin 6ngérisiine aykiridir. Kald: ki
ulke kaynaklarinda g6zt olanlarin, iyi niyetle kurul-
mus sivil toplum 6rguitlerinin karsisina sézde sivil top-
lum o6rguitleri kurmasi, onlart kars: karsiya getirmek
suretiyle b6l ve yoénet politikasinin hizmetkar:1 haline
getirmesi de s6z konusudur. Bu nedenle demokrasinin
Ongoérusine aykiri bir ortam yaratan ve sinsi bir po-
litikanin kiskacinda bulunan sivil toplum o6rgutle-
rinden, toplumsal bir 6rgiitlenmenin 6nctligini yap-
malarini beklemek, hem onlara haksizlik, hem de ken-
dimizi aldatmaktan baska sey degildir.

Gercek su ki sevgili segmen meslektaslarim: top-
lumsal o6rgutlenme yolunda, Utizerinde yogunlasmamiz
gereken o6ncelikli unsurlar sivil toplum o6rgutleri degil-
dir. Uzerinde durmamiz gereken 6ncelikli unsurlar 6r-
gltstiz se¢gmenlerdir. Daha dogrusu o6rglitstiz seceme-
yenlerdir. Eger illa da bir sivil toplum 6rgiitinden s6z
edilmesi gerekiyorsa bu secmenlerin 6rgliitinden bas-
kas1 olmamalidir. Ctinkti halkin madde ve insan kay-
naklarini halk adina sandiga attigi bir oy pusulasiyla
birilerinin tasarrufuna birakan se¢cmendir. Dolayisiyla
halkin madde ve insan kaynaklarinin kullanilmasin-
dan birinci derecede sorumlu olan da se¢cmendir. Bu is
bir oy pusulasiyla gecistirilecek kadar basit bir is degil-
dir. S6z konusu olan birilerine ti¢c bes kurus emanet
etmek degil; Gic bes milyar da degil; emanet ettigimiz
ulkenin butin zenginlik kaynaklaridir. Emanet etti-
gimiz cocuklarimizin gelecegi; tilkenin kaderidir.

Evet; secmen halkin ve ulkenin geleceginden bi-
rinci derecede sorumludur. Sorumlulugunun geregi
olarak tek cati altinda 6rglitlenmelidir. Bu 6rgiit her
ilde siyasal ydnetim sureclerini inceleyen laboratuarlar
kurmalidir. Bu laboratuarlarda konunun uzmani bilim
insani secmenler calistirilmalidir; bilim insanlar:1 bir
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yandan mevcut yonetim sistemlerini inceleyip teshisler
koyarken, diger yandan alternatif sistem modelleri ge-
listirmelidir. Elde edilen sonuclar hakkinda secmenler
bilgilendirilmeli; egitilmeli ve bilinclendirilmelidir. Aksi
takdirde her secimden sonra sac¢ bas yolmalarin, diz
dovmelerin, kahve koéselerinde, televizyonlar basinda
yakinmalarin hicbir yarari olmayacaktir. Bu giine ka-
dar olmadig: gibi.

Su halimize bakar misiniz?

Bugtin halkin kuru kalabalik diyebilecegimiz dagi-
nik yapisini demokratik bir yapi olarak goéren; butiin
olumsuzluklara ragmen alternatif bir yap:1 arayisi icine
girmeyen; islerin yolunda gitmedigini gérdtigiinde tem-
silci adaylarin1 veya parti degistirmekle yetinen; tem-
silci veya parti degistirmek suretiyle sorunlarin ¢ézule-
medigini defalarca gdérmesine ragmen, verdigi oylarin
veya oy verdigi partilerin sorunlar1 ¢ézmek icin yeterli
olacagina inanan biz secmenler degil miyiz?

Halkin ortak amaclar etrafinda gticli bir sekilde
orgutlenmelerine imkan birakmayan; 6rgitstiz birak-
t1g1 halkin zenginlik kaynaklarinin sahipsiz kalmasina,
kaynaklarin sémuruiye acik hale gelmesine sebep olan
partileri davullarla kurbanlarla karsilayan biz secmen-
ler degil miyiz?

Partilerin yarattigi catisma kultirtintn etkisinden
kurtulamayan; dolayisiyla secim sureclerini farkli ke-
simleri alt etmenin firsati olarak gbéren; bu nedenle
kendisi ve yandas1 oldugu par tinin c¢ikarlar: icin hal-
kin ortak cikarlarini g6z ardi eden biz se¢cmenler degil
miyiz?

Secimlerde oylarini paraya cevirme hesaplart ya-
pan; oyunu aldig1 yardim paketi dogrultusunda
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kullanan; yakinlarini ise aldirma veya iktidar nimet-
lerinden yararlanma hesaplarindan baska bir sey du-
sinmeyen biz se¢cmenler degil miyiz?

Biz degil miyiz s6zde halkin karar verme organi
sayilan; 6zde oyunu nasil vermesini bilmesine bile
gerek duyulmayan?

Halkin icine dustigd sikintilarn yaratanlarin
icraatlarin1 mesru kilmaktan baska bir ise yara-mayan
konumunda olan biz se¢cmenler degil miyiz?

Buglin mevcut yapiy1 arastirabilecek; gerektigin-
de alternatif bir yapi olusturmak tUzere uyelerini
harekete gecirebilecek; dolayisiyla figliran konumunda
olan biz se¢gmenleri saygin secmen konumuna getirebi-
lecek guclu ve tutarhh bir 6rglite sahip olsak fena mi
olurdu?

Unutulmamaldir ki, daginik halde bulunan; dag-
nik oldugu icin guc birligi yapma imkani bulunmayan
secmenlerin, halkin temsilci adaylarini belirlemesi,
secmesi, denetlemesi, hesap sormas: ve gerektiginde
alternatif bir yap1 olusturmasi mimkuin degildir.

Dolayisiyla “Halkin Sec¢menleri Orguitii” bir an
o6nce kurulmalidir. Bu 6rgiittin ilk hedefi halkin ortak
amaclar etrafinda o6rgutlenmesine olanak birakmayan
ve icraatlariyla halki ucurum kenarina kadar getiren
siyasi partilerden kurtulmak olmalidir. Aksi takdirde
gunu birlik cikarlar icin partilere verilen oylar, icinde
bulundugumuz geminin batmasini 6énlemeye yetmeye-
cektir.
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SERMAYE - SISTEM - SECILEN - SECEN

Sermaye, sistem, secilen ve secenler ulkelerin yo6-
netim strecinde kimi formal, kimi informal sekilde yer
alan paydaslardir. Bilindigi tizere ulkelerin madde ve
insan kaynaklarinin tasarrufu bu paydaslarin ellerin-
dedir. Ne yazik ki bu paydaslar zaman icinde kuresel
sermayeyi Ulkelerin mal varliklarina g6z dikecek du-
zeyde buyutmus. halk: ise aclik siniri, yoksulluk siniri
gibi kavramlarla tanistirma noktasina getirmistir. Bu
nedenle bu paydaslarin yapilarini ve iliskilerini bilmek
ve buna gore 6nlem almak her bir tilke halki icin haya-
ti onem tasimaktadir. Aksi takdirde ulke kaynaklari-
nin paydaslar arasinda ganimet mali gibi paylasilmasi,
halkin her gecen giin daha da yoksullagsmasi, yoksul-
lugun i¢ huzursuzluklara neden olmasi, i¢ huzursuz-
luklarin dis mtidahalelere davetiye cikarmasi, nihaye-
tinde ulkelerin beka sorunu ile karsi karsiya kalmasi
kacinilmaz olacaktir. Yakin tarihte cesitli tilkelerde ya-
sanan beka sorunlar1 bizde olmaz deme secenegini or-
tadan kaldirmistir.

GUnumuzde kuresel sermayenin ulastigi boyutu
arastiran uzmanlarin tespitlerine gére bu sermayenin
buyukligt korkutucu boyutlara ulasmistir. Yakin za-
manda BBC NEWS Turkce sitesinde yer alan bir ha-
berde Dlinya’nin en zengin ytzde 1’lik kesiminin kuire-
sel servetin yuzde 82’sine sahip oldugu belirtilmek-
tedir. Bu da Dunya nuftisunun ytzde 99’lik kesiminin
yluzde 18 ile yetinmek zorunda birakildigi anlamina
gelmektedir.
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Gunumuzde kiiresel sermaye sahiplerinin tlke y6-
netimlerini acgiktan tehdit etmesi, zenginlik kaynaklari-
na goz diktigi tlkelerde i¢ savaslar cikarmasi, cesitli
ulke yonetimlerini degistireceklerini gizlemeye bile ge-
rek duymadan sdylemeleri, insanlan tlkelerinden géc
etmeye zorlamalari, cesitli tilke yOnetimlerinin cocuk
ve sivil katliamlar1 karsisinda sesiz kalmalarini sagla-
malari, Dlinya halkini gtin gectikce acliga mahkum et-
meleri tehlikenin ne kadar buyutk oldugunun birer ka-
nitidir. Kanitlar hentiz adi konulmamis bir kiiresel ser-
maye imparatorlugunun varhgini ortaya koymaktadair.
Yakinda her ulkenin bu imparatorlugun birer eyaleti
haline gelmesi, her bir llkeye sirket adlari verilmesi,
Dtinya cocuklarina sirket bayraklar1 altinda sirket
marslar1 okutulmasi sasirtict olmayacaktir. Gértinen o
ki fatura Dlinya’nin masum cocuklarina cikarilmais,
yeni neslin gelecegi elinden alinmistir.

Dinya halkinin karsi karsiya kaldigi bu duruma
care bulmaktan baska bir secenegi yoktur. Ancak care
bulmak icin evvela gelinen noktanin sebepleri bulun-
malidir. Sebepleri bulma arayisina baslarken bu arayi-
sa 1s1k tutacak bazi hususlar1 dikkate almakta yarar
vardir. Bu hususlardan biri ve en 6nemlisi insan tani-
midir. Bu tanimin 6nemi insanin hem konunun 6znesi
olmasindan hem de toplumsal 6rgiitlenmeye 6rnek ola-
cak bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadair.

Insanin toplumsal érgiitlenmeye 6rnek olacak ya-
pist asagida tanimlanmistir.

INSAN: Beslenme, lireme ve yasama gibi dogal ih-
tiyaclarini karsilamaya yonelik amaclarini gerceklestir-
mek Uizere bir araya gelmis organlarin eylem surecidir.

Diger bir ifadeyle insan farkli organlar icinde ba-
rindiran bir érguttir.
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Insanin farkli organlardan olusan érgiitsel yapisi
dini, dili, irki, mezhebi farkli insanlarin da tek cati al-
tinda 6rgutlenebilecegini ispatlayan ideal bir 6rnektir.

Sebepleri bulma arayisina 1sik tutacak hususlar-
dan bir digeri ise demokrasi tanimidir. Internet tizerin-
den arastirdiginizda karsiniza 23 adet demokrasi tani-
mi1 cikmaktadir. Bunlarin 22 tanesini sar1 demokrasi
olarak tanimlamak haksizlik sayilmamaldir. Cunkt
bunlar gercek demokrasi tanimina giden yolu labirent
haline getirmekte demokrasi konusunda kafa karisik-
lig1 yaratmaktadar.

Insanin dogasiyla uyumlu olmayan hicbir tanima
itibar edilmemelidir. Insan dogasiyla uyumlu olan ger-
cek demokrasi tanimi asagida yer almaktadir.

“DEMOKRASI: Siyasal denetimin dogrudan dogru-
ya halkin veya belli araliklarla sectigi temsilciler eliyle
yurutilen, ekonomik ve toplumsal yapisi ne olursa ol-
sun her bireyin esit sayildig1 toplumsal 6érguiitlenme bi-
cimidir.”

Bu tanim toplum icindeki farkli tim kesimlerin
tek cati altinda 6rgiitlenmesini 6énermektedir. Tipki in-
san bedenindeki farkli organlarin tek cati altinda or-
gutlendigi gibi. Farkli insanlarin tek cati altinda 6rgtt-
lenebilmesi icin elbette ortak amaclara ihtiya¢ vardir.
Insanlarin beslenme, tireme ve yasama gibi dogal ihti-
yaclarini karsilamaya yonelik ortak amaclar: bu ihtiya-
c1 karsilamaktadir. Unutulmamalidir ki bu amaclar sa-
dece insanlarin degil, tim canlilarin ortak amaclari-
dir. Insanlarin bir arada yasamasinin temel sebebi de
bu amaclar degil mi?

Toplumsal s6ézlesmenin temeli bu amaclar UGizerine
kuruldugunda farkli her birey tim enerjisini bilerek ve
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isteyerek bu o6rglite verecektir. Clinkii Insanlarin tek
cat1 altinda fikir birligi, isbirligi ve glic birligi yapmalari
onlara zenginlik kaynaklarini sémuriye kars: koruma,
kendi yararlarina kullanma giicti verecektir. Kisacasi
tek cati altinda yapilacak bir gli¢c birligi insanlarin sa-
dece temel ihtiyaclarini garanti altina almakla kalmaz,
ulkenin zorluklara karsi direnme gicinu de arttira-
caktir.

Dikkate alinmasi gereken bir diger husus da pat-
ronluk tanimidir. Bilindigi gibi bir is yerini finanse edip
kurana patron denilmektedir. Is yeri patronun amacla-
rin1 gerceklestirmek tizere kurulur. Is yeri patronun
plan, program, kurdugu calisma sistemi ve emirleri
dogrultusunda isletilir. Dolayisiyla patronun ayni za-
manda yonetici oldugu anlamina gelir. Bu da patronun
yoneticilik vasiflarina da sahip olmasini gerektirir. Is
yerindeki mudur ve mudir yardimcisi gibi elemanlar
ise yonetici degil, yonetencidir. Bir baska ifadeyle pat-
ronun direktiflerini yerine getiren elemanlardir.Yoénetici
vasiflarina sahip iyi bir patron calismalarini bilimsel
verilere dayali yapar. Ornegin is yerini kurmadan énce
kurmay: planladig: isle ilgili uzman kurumlardan fizi-
bilite raporu ister ve isyerini bu rapor dogrultusunda
kurar. Yonetici vasfi geregi calismalar1 yakindan izler,
denetler, aksaklik gérdiiglinde aninda mutidahale edip
aksakliklarin sebeplerini bulup aksakliklar1 giderir.
Aksi takdirde patronluk vasfini da yoneticilik vasfini da
mudur ve mudur yardimcisi gibi elemanlara kaptirip,
kurulu diizenin ¢éklistine sebep olur.

Bu durum tulke yonetimleri icin de gecerlidir. Tek
fark: ulke yonetimlerinde coklu patronluk vardir. Séyle
ki; calisan, Ureten, tilke kaynaklarina art1 deger katan,
ulkedeki yatirimlar1 vergileriyle finanse eden halktir.
Bu da patronun halk oldugu anlamina gelir. Secimli
sistemlerde halkin patronluk yetkisi secmenler
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tarafindan kullanilmaktadir. Dolayisiyla patron yetkili
secmenin yOnetim streciyle ilgili yeterli donanima sa-
hip olmasi gerekir. Daha da o6nemlisi Uulkede islerin
plan, program ve patron yetkili secmenin emirleri
dogrultusunda yuritebilmesi ve denetlenebilmesi icin
tim sec¢menlerin fikir birligi, isbirligi ve guc¢ birligi
icinde olmas1 gerekir. Bu da tim se¢cmenlerin demok-
rasi taniminda belirtildigi gibi tek cati altinda o6rgut-
lenmelerini gerektirir. Aksi takdirde secmenin patron-
lugunu da yoneticilik yetkisini de tlke kaynaklarinin
tasarruf yetkisini de yonetenci konumundaki vekillere,
burokratlara ve yonetim sUrecine informal sekilde
dahil olan sermayeye kaptirmasi ve bu paydaslarin
calisani durumuna dismesi kacinilmaz olacaktir. Tipk:
ginimuzde oldugu gibi. Patron ve yonetici iken kendi
iscisinin calisani durumuna dismek.....

Peki; patron ve yonetici haklarina sahip olan halk,
iscisinin calisani durumuna nereden baslayarak, nasil
ve neden dusta?

Ozet: Hentliz teknoloji, ulasim ve iletisim imkan-
larina sahip olmadiginiz bir donemde kendi kendine
yeten bir Ulkenin vatandasisiniz. NUfusunuzun c¢ogun-
lugu dindar. Diger bir ifadeyle Allah’tan korkan iyi in-
sanlar. Emanete ihanet etmeyeceklerine inandiginiz in-
sanlar. Nufusunuzun ekonomik yapis1 Uic katmandan
olusmaktadir. Birinci katmanda tarim ve hayvancilik-
la gecinen kéyliler var. Ikinci katmanda is¢i, memur
ve esnaflariniz var. Orta direk de denilen bu sinifin ge-
lir durumu nisbeten daha iyi. Ust katmanda ise birkac
zengininiz var. Halk olarak calisiyor, uretiyor, tulke
kaynaklarina arti deger katiyor, ulkedeki yatirimlar
vergilerinizle finanse etmek suretiyle patronluk hakkini
elde ediyorsunuz. Ancak heniuz yodneticilik vasiflarina
sahip degilsiniz. Mecburen kaynaklarinizin tasarrufu-
nu bu isi en iyi biz yapariz diyen birilerine teslim
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etmek durumundasiniz. O siralarda birileri size siyasi
partilere dayali bir ydénetim sistemini 6éneriyor ve parti-
leri demokrasinin vazgecilmez unsurlar1 olarak kut-
suyor. Size vekillerinizi siz sececeksiniz deniliyor. Bu
konuda yeterli bilgiye sahip olmadiginiz icin her seyin
sizin kontroliintizde olacagina inaniyorsunuz. Siz de
vekilleri secmek Uzere patronluk vekaletinin se¢cmen-
lere verimesinde ve farkli parti catilarn altinda orgut-
lenmelerinde sakinca gérmuyorsunuz; cunkil o sira-
larda partilerin dini, dili, irki, farkli insanlar1 farkl
parti catilar1 altinda yaristirip catistiracagini, farklh her
bir kesimi diger kesimler icin tehdit unsuru haline ge-
tireceglni, partilerin bu icraatlariyla se¢cmenlerin guc
birligi yapmak tUzere tek cati altinda 6rglitlenmelerini
engelleyip patronluk ve yoneticilik haklarini ellerinden
alacaklarini bilmiyorsunuz.

Ayrica partilerin secim yarisinda iktidara gelebil-
mek icin zenginin elindeki para, teknoloji, ve medyaya
muhtac olacagini, iktidara geldiginde parasini ve med-
yasini kullandigi zengine olan diyet borcunu 6demek
Uzere sizden alip zengine verecegini Sermayelerin bu
sekilde kuresel boyuta cikacagini da bilmiyorsunuz.
Bunlar1 o ginkd sartlar nedeniyle kinamak mumkin
degil. Cuinku o siralarda tilke yonetimi ile ilgili bilgiye
sahip degilsiniz.

Derken secim zamani gelip catiyor. Ortaligi bay-
ram yerine ceviriyorsunuz. Neler olup bittigini denet-
leme imkanina sahip olmadiginiz icin islerin yolunda
gittigine inaniyorsunuz. Oyle ya partiler kutsanmis, ve-
kil olacak insanlar ise dindar. Stiphelenmeniz icin hic
bir sebep yok.

Bir kac secimden sonra sofranizdan birseylerin
eksildigini gérdugtintizde sucu mevcut vekillere atip
yeni vekillere oy veriyorsunuz. Bu sefer islerin yoluna



104 M.Salih EKINCI

girecegine inaniyorsunuz. Oy verme isleminden sonra
eve gidip dizi veya yemek programlarini izliyorsunuz.
Oysa artik yonetimle ilgili bilgilere ulasma imkanina
kavusmussunuz. Ama siz nasil yonetildiginizle ilgilen-
mek yerine eglence programlarini izlemeyi tercih edi-
yorsunuz. Hala ayaginizin altindan kayan zeminin far-
kinda degilsiniz. Hatta medyanin algi operasyonlar: et-
kisinde kalip diger partilerin catilar1 altinda orgutle-
nen secmenlere catmak ve koéttilemekten zevk aliyorsu-
nuz. Isler yine yolunda gitmiyor. Yeni secimde iktidar
partisini degistiriyorsunuz; ancak her seferinde siz
kaybediyor zenginleriniz daha da zenginlesiyor. Bir za-
man sonra aclik siniri, yoksulluk sinir1 kavramlariyla
tanisiyorsunuz. Ekonomik sikintilar evlenmeleri azal-
tirken, bosanmalar1 cogaltiyor. Ortada kalan masum
cocuklar sizi biraz diistinmeye sevketmiyor. Universite
diplomalar: ise yaramaz hale geliyor. Umudunu yitir-
mis gencler gitmek veya toplum icin faydasi olmayan
islere bulasmak durumunda kaliyor. Cocuk istismarla-
r1, kadin cinayetleri, bitmis ciftciler, kepenk kapatmak
durumunda kalan esnaflar, batan sirketler, pazar yeri
curuklerini toplayan, ¢cop konteynerlerinde gida ara-
yan vatandaslar goértiyorsunuz. Yetmiyor; bir sabah
uyandiginizda ellerinde acgiz, gecinemiyoruz pankartla-
riyla sokaga inmis emeklileri gértiyorsunuz. Iscilerin,
memurlarin, ciftcilerin, esnaflarin, cocuklarin, kadinla-
rin dertleri yetmezmis gibi bunlara bir de emeklilerin
dertleri ekleniyor.

Peki buittin bunlarin yasanacag: belirtileri ortada
iken ve bir yandan bunun bedelini édiyorken siz ne
yaptiniz? Siz secimden secime vekillerin degisimini,
oda olmadiysa iktidar partisinin degisimini yeterli bu-
lup, oyunuzu kullandiktan sonra dizilerinizi izlemeye
devam ettiniz. Clinki sizin sorunlarinizla ilgilendikleri-
ne inandiginiz partili vekilleriniz, her konuda fikir sa-
hibi gazetecileriniz, demokratlariniz,
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akademisyenleriniz, halk yararina faaliyetlerde bulun-
duklarini iddia eden vakif, cemaat, tarikat, sendika ve
dernekleriniz vardi. .

Peki bu vatansever kisi ve kuruluslar bugliin karsi
karsiya kaldiginiz problemlerinizi neden énleyemediler.
Partilere dayal:1 siyasal yonetim sisteminin halkin yara-
rina olmadigini bimiyorlar miydi? Neden halkin yara-
rina olacak alternatif bir yénetim sistemi icin kafa yo-
rup calismadilar? Neden 20 yil 6nce yazilmis ve alter-
natif bir yonetim modeli iceren Partisiz Yonetin adli bir
kitab1 20 yildir gérmezden geldiler? Dunyanin diger
ucunda kanat cirpan bir kelebegi aninda gériip ekrana
tasiyan gazeteciler neden 20 yil énce yazilmis ve bir-
coguna gonderilmis bir kitabi1 gérmezden geliyorlar?
Butin bunlar insanda bu kisi ve kuruluslarin mevcut
sistemden beslendikleri algisi yaratmaz mi1? Onlara ne-
den glvenip itibar ettiniz? Siz mi onlara uydunuz, yok-
sa onlar mi size uydu belli degil, belli olan tek sey or-
tak bir yaniniz oldugudur.

Ey patron yetkili se¢cmenler kendi kendinizi kan-
dirmayin; baskasinin sizi uyarmasina sizin icin kafa
yormasina hic mi hic gerek yoktu. Cuinki Iletisim ve
ulasimin ulasilir oldugu bu teknolojik cagda herseyi
goruiyor ve biliyordunuz. Bile bile birliginizi engelleyen
sizi kamplara boéltip patronluk ve yoneticilik yetkileri-
nizi elinizden alan partilerden vazgecip, geleceginizi
aydinlatacak yeni bir sistem arayis: icine girmediniz.
Cunku ekmeginizi dili, dini, irk1 sizden farkli vatandas-
larinizla paylasmaya asla yanasmadiniz. Partiler med-
ya vasttasiyla farkliliklarinizi kértkledikce onlar: oyla-
rinizla daha da giclendirdiniz. Hesaba katmadiginiz
tek sey batirmaya calistiginiz diger vatandaslarinizla
birlikte batiyor olmanizdi. Kisacas:1 sémurgeci giclerin
b6l ve yonet politikasina var gliclintizle hizmet edip
sadece cocuklarinizin degil, tilkenizin de gelecegini
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kararttiniz. Tek cati altinda glic birligi yapmaniz ge-
reken yerde sadece partilerle degil, vakif, sendika,
cemaat, tarikat, denek gibi kuruluslarla da bdélin-
dintz; bélinduikce butinlesmeden uzaklastiniz, bu-
tinlesmeden uzaklastikca daha da boélindintz. Kisa-
cast patronluk, yoéneticilik haklarinizi farkli kesimlere
tahammul etmeme nedeniyle partilere ve sermayeye
kaptirdiniz. Iscinizin calisani durumuna diistiiniz.
Aciz gecinemiyoruz pankartlariyla sokaklara c¢ikmak
yerine tim farkli kesimlerle tek cati altinda toplanip
isbirligi ve guc¢ birligi yapsaydiniz buglin Ucret artisi
dilendiginiz kisilerin Ucretlerini siz belirlerdiniz. Co-
cuklariniza agir bir fatura birakmak yerine aydinlik bir
gelecek birakirdiniz. Cocuklarinizi hi¢ mi hi¢c disun-
mediniz?

Bir mesaj da dindar kardeslerimize gelsin.

Sevgili kardeslerimiz ayni tlke yurttrslarinin bo-
linmesini neden engellemediniz. Birakin engellemeyi
siz neden bélindintiz. Bu bdélinmeler Enam Suresi
159. Ayeti gérmezlikten gelme anlamina gelmiyor mu?

Dilegim bin nasihat niteliginde bir musibet ile kar-
s1 karsiya kalmadan aklinizi basiniza alir, nasil s6mu-
ruldtgiunuzle ilgilenirsiniz. 22.12.2025

M. Salih EKINCI
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A-COZUM (NE YAPMALI?)

1-Devlet orgiitiiniin yasamini siirdiirebilmesi
icin:

Orgiit, madde ve insan kaynaklarimi 6rgitiin
amaclar: dogrultusunda verimli bir sekilde kullanmak-
la gorevli yonetimin davranisini kontrol altinda tutma-
l1, bunu basarabilmek icin, kendi icinde tutarh ve guic-
It olmalidir.

2-Orgiitiin tutarl ve giiclii olabilmesi icin:

Orgiit tiyeleri, toplumun glictinii kiracak her tiirlii
suni ve bireysel tutum ve davranistan kacinmali; o6r-
gut, Uyelerinin dogal ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
amagclar1 temeline oturtmali, bu amaclar1 gerceklesti-
rirken, iletisim icinde bulunmali, amaclar1 gerceklestir-
mede esit oranda yetki ve sorumluluk alarak esit
oranda katki yapmalidir.

3-Demokrasilerde kayitsiz sartsiz egemen sayilan
halk, bir isveren olarak temsilcisini belirleme, secme,
sectigi temsilcisinin konumunu, calisma bi¢cim ve sart-
larini belirleyebilmelidir.

4-Her ne kadar az enerji uygulayip cok enerji elde
etmek verimli yénetimin temel kurali gibi géztkse de,
uygulanan enerjinin dogru secilmesi ve dogru kisiler
tarafindan uygulanmasi, elde edilen enerjinin ehliyetli
eller marifetiyle insanlarin mutluluk ve refahi icin kul-
lanilmas1 daha énemli sayilmalidir. Insanligin mutlu-
luk ve refahina katki yapmayan hicbir enerjiye iltifat
edilmemelidir
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5-Demokrasilerde halkin kendi kendini yoneti-
yor sayilabilmesi icin:

Halk kendi beynine (temsilcilerine) kendi uyarici-
larin1 verebilecek konuma gelmeli, beynini disaridan
uyarici1 verebileceklerin giidimutnden kurtarmalidir.
Bunun icin mutlaka ve mutlaka temsilcisini belirleme
hakkini elde etmelidir.

6-Demokrasilerde halkin her bireyinin siyasal y6-
netim surecindeki gérev yetki ve sorumluluklarini ye-
rine getirebilmesi, kaderini belirleyen kararlarda soéz
sahibi olabilmesi, bizatihi yonetim sUreci icinde yer
almasiyla mtimkinduir. Bu nedenle, halkin hicbir kesi-
mi halk kavrami disina itilmemeli, halk resmi ve sivil
olmak Uzere ikiye ayrilarak, demokrasinin esitlik ilkesi
ihlal edilmemelidir. Kamu personelinin siyasi parti
yandas1 olacagi bahanesi ile yonetim surecinden uzak
tutulmasi yerine, yandas olma ortami yaratan siyasi
partilerden vazgecilmelidir.

7-Halk temsilcisini belirleme ve secme hakkini
parti baskanlarindan alarak, temsilcilerin esit konuma
gelmesini ve 6zgur iradelerini kullanabilmelerini sagla-
mali ve boylece feodal bir yapinin basi niteligindeki
liderlik sultasina son vermelidir.

8-Devlet 6rglitini yasatmak Uzere devlet yodneti-
mine talip insanlarin, farkli parti catilar1 altinda 6rgtt-
lenmelerine son verilmelidir.

9-Halk beynini olusturma hakkini bir baskasina
ihale etmekten vazgecmeli, blinyesi ile uyumlu beynini
(meclisini) kendisi olusturmalidir.
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11-Sahip oldugu veya sagladig1 finansman glici
ile iktidara gelmeye calisan, hem tulke kaynaklarinin
israfina neden olan, hem de ehliyetli yonetimlerin is
basina gelmesini engelleyen partilerin yarattigi bu su-
rece son verilmelidir.

12-Genclik ve tulkenin gelecegine ipotek koyan,
yasli, muhafazakar ve statiikocu yénetim stirecine son
verilmeli; cagdas, dinamik ve yenilikere acik gencligin
onu acilmali; genc yb6netim sUreci mutlaka baslatil-
malidir.

13-Ehliyetsiz yonetim suUrecinden vazgecilmeli,
ehliyetli ydonetim stirecine bir an 6nce gecilmelidir.

14-Halkin 6nemli bir kesimini milli irade disina
iten, secimlerdeki baraj sisteminden vazgecilmelidir.

15-Halkin belirlemedigi temsilci adaylarina oy ver-
me sUrecine son verilmelidir.

16-Milli huktimet kurmanin o6ntindeki engeller
kaldirilmalidir.

17-Burokratin halka karsi sorumlu hale gelebil-
mesi i¢in, partili ydnetim sutirecine son verilmelidir.

18-Anlamina wuygun demokratik bir yerel
yonetim icin:

a) Hizmetlerin halkin uzagindaki bir yerden plan-
lanmasina, programlanmasina, blitcelenmesine,

b)Ulke gercekleriyle ortiismeyen planlamalarin
yapilmasina,
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c)Hizmetin gerceklestirilecegi yerdeki halkin bu
hizmetle ilgili ihtiyaclarinin, arzularinin, taleplerinin,
hizmetin gerceklestirilecegi yerin sartlarinin, o yerin bu
hizmete olan gercek ihtiyacinin ve bu hizmetin 6nce-
liginin, yeterince dikkate alinmamasina; bu nedenle o
hizmetin gercek muhatabi halkin sorumsuzluga itilme-
sine,

d)Hizmetin gerceklestirilmesi esnasinda buirokra-
tik engeller ve yazismalar ylizinden harcanan zaman
ve maddi kayiplarin problem yaratmasina,

e)Ulkenin dengeli ve saglikli kalkinmasinin engel-
lenmesine,

f)Dengesiz kalkinmanin toplum icinde yarattig:
esitsizligin huzursuzluklara neden olmasina,

g)Yasa tekliflerinin halktan uzakta, merkezden ya-
pilip, merkezden kabul veya ret edilmesine; halkin ta-
bandan gelen istek, arzu ve ihtiyaclarinin dikkate
alinmadan c¢ikarilan yasalarin topluma ne kadar hiz-
met edeceginin soru isareti olmasina,

h)Halkin, uzaginda bulunan yonetimi denetleme
imkaninin kalmamasina neden olan, hem verimli yéne-
tim anlayisina, hem de demokrasinin yetki ve sorum-
luluklarin paylasimi ilkesine uymayan, merkezi ve di-
key yonetim stirecinden vazgecilmelidir.

19-Halk, temsilcisini sermayenin insafina birak-
mamalidir. Temsilcisini sermayenin gidimutinden kur-
taracak olusumu yaratmalidir.

20-Halk sermayenin gérinmeyen yuzu olan medyanin
olusturdugu giindem pesinden gitme yerine, kendi
gindemini yaratacak ortami yaratmalidir.
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21-Halk temsilcisini belirleme hakkini bile elinden
alan, toplumun 6énemli bir kesimini yonetim stireci di-
sinda tutan, halkin giicil yerine sermaye ve onun tek-
nolojisini tercih eden siyasi partilerden vazgecmelidir.

22-Gunumuz teknolojisinin yarattigi sartlar, bui-
tin devlet orgutlerini icine alan bir dliinya 6rgitiintn
kurulmasini dayatmaktadir. Bu nedenle yerytztindeki
buttiin devlet 6rgitleriyle catismadan, baris icinde ya-
sayabilmek icin, ortak amaclar belirlenmeli ve biitin
dinya tulkelerinde demokratik tek tip bir yoénetim
bicimi uygulanmalidir. Her devlet 6rgitiintin yénetim
davranisi evrensel kontrol altina alinmalidir.

*Insanlik kendinden buiytik hicbir glice izin verme-
melidir.

*Insanlik hicbir amaca veya araca feda edilme-
melidir.
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B- ONERILER (NASIL YAPILMALI?)

Mevcut Durumu DemokratiklestirmekAnlami-
na Gelen, Yukarida Yazili Onerileri Gerceklestirebil-
mek Icin, Asagida Yazili, Partisiz Yonetim Modeli
Uygulanmalidir

1-Ulkenin her iline faktilte diizeyinde, ismine
“Yonetim Okulu” diyebilecegimiz birer okul acilmalidir.

2-Bu okullarin aracg-gereg, personel ve diger tim
ihtiyaclar1 eksiksiz karsilanmalidir.

3-Bu okullar bir yandan halkin ehliyetli temsilci
adaylarini yetistirmeli, diger yandan da il meclisi gore-
vini gérmelidir.

4-Bu okullarin her biri iki bélimden olusmali ve
toplam sekiz yillik bir stireci kapsamalidir.

a)Bu okullarin birinci kademesinde doért yillik si-
yaset agirlikli egitim yaninda, toplumun butin yoén-
lerini ilgilendiren dersler okutulmalidir. Bu dersler uz-
manlari tarafindan verilmelidir.

b)Bu okullarin birinci kademesini bitirmis 6gren-
ciler, okulun meclis kisminda dért yil boyunca bulun-
duklarn ili yénetme calismalar1 yapmalidir. Bu okullar
0zelde bulundugu ili yénetirken, diger yandan Millet
Meclisinin tasraya ulasmis alt birimleri gibi calisma-
lidir. Dolayisiyla bu okullarin hepsinin birbirleriyle ve
Millet Meclisi ile bilgisayar baglantisi olmalidir. Halk
yerel meclis gorevini gérecek bu birimin calismalarini
izleyebilmeli, haftada bir gtin dilek, temenni ve 6neri-
lerini sunabilmelidir.



114 M.Salih EKINCI

5- Bu okullarin 6grenci kontenjanlari, illerin ni-
fuslar1 oraninda belirlenmelidir.

6- Bu okullarin 6grenci kontenjanlarinin yarisi kiz
yarisi erkek olmalidir.

7- Bu okullara, o il dogumlu (tartisilabilir) ve o il-
de oturan liseyi bitirmis her 6grenci basvurabilmelidir.

8- Bu okullarin puan baraji olmamali, 6grenci
yerlestirmesi s6yle olmalidir: Ornegin; herhangi bir
okulumuzun o6grenci kontenjani elli kisi olsun. Bu
okula girmek icin iki ytiz kisi sinava girmis olsun. Bu
iki ytiz kisinin kizlar ayri erkekler ayr1 olmak tizere en
yuksek puandan baslayarak siralamasi yapilmali; kiz-
lar listesinden en ylUksek puandan baslayarak asagiya
dogru yirmi bes kiz secilmeli, ayni islem erkekler liste-
sinde de tekrarlanmali, bu okullara giremeyen diger
yuz elli kisi ise puanlan tutuyorsa baska faktltelere
girebilmelidir.

9- Bu okullardan mezun olan 6grencilerin her biri
bagimsiz olarak milletvekili aday1 olabilmeli, vatandas
tercih sistemiyle istedigi kisiye oyunu verebilmelidir.

10- Secilenler Millet Meclisine girmeli, geriye ka-
lanlar ise; o ilin secimle gelen valisi, kaymakami, muh-
tari, belediye baskani olabilmeli; geriye kalanlar da ka-
munun diger kilit noktalarinda yonetici olabilmelidir.

Yonetim Okullarini Islevsel Yonii ile Acmamiz
Gerekirse:

Verdikleri kararlar ile toplumun kaderini cizen,
temsilci adaylarini yetistirecek yonetim okullarinin;
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a)Dort yillik egitim - 6gretim boliimiinde:

Temsilci adaylarina siyaset bilimi agirlikli olmak
Uzere, sosyoloji, psikoloji, ekonomi, saglik, egitim, gu-
venlik, yabanci dil, bilgisayar vb. dersler okutulmalidir.
Bu egitimle, temsilci adaylarina, toplumun butiin bo-
yutlarini bir arada gérmek suetiyle, saglikli kararlar
verebilme beceri ve yetenegi kazandirilmalidir. Halk
yani basindaki bu sureci takip edebilmelidir. Dort yillik
egitim suUrecini bitiren temsilci adaylar1 okulun ikinci
boélimu olan dort yillik meclis kismina alinmalidir.

b)Dort yillik meclis boliimiinde:

Temsilci adaylar: illerinin ihtiyaclarini ve bunlarin
onceliklerini belirleme, siralama, sirasiyla planlama,
programlama, butceleme ve gerceklestirme calismalari
yapabilmelidir. Bu calismalar1 esnasinda, saglikli ka-
rarlarin ¢ikmasi icin, hem halkin gortis ve Onerile-
rinden, hem iletisim agi bulunan diger il meclislerinin
ve Millet Meclisi'nin gériis ve Onerilerinden yararla-
nabilmelidir.

I1 meclisi bir yandan yerel calismalarini stirdirtr-
ken, diger yandan obur illerin ve Millet Meclisi'nin
calismalarini izleyebilmeli ve bu izlenimlerini halk ile
paylasabilmelidir. Il meclislerinde yerel yénetim gérevi-
ni surduren temsilci adaylari, ayni zamanda Millet
Meclisinin yasama calismalarina alt yapi olusturma-
lidir. Yasama ile ilgili calismalarini asagida belirtildigi
sekilde yapabilmelidir.

1-Millet Meclisi’nin cikarmak istedigi yasalari bir
alt komisyon gibi, kendi meclislerinde halkin da kati-
limin1 saglayarak degerlendirebilmeli, diger il meclis-
lerinin konuyla ilgili degerlendirmelerini
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2-Millet Meclisi'nin cikarmak istedigi yasalar di-
sinda, halkin yasama ile ilgili demokratik taleplerini
kendi meclislerinde degerlendirebilmeli, diger il meclis-
lerinin konuyla ilgili gértislerini alabilmeli, olgunlas-
tirllmis yasa tekliflerini Millet Meclisi'ne sunulabil-
melidir. Yerel ydnetim anlayisina uygun olan, i1 Mecli-
sindeki dort yillik goérevini muhtemelen 26 yasinda
bitirecek genc¢ temsilci adaylarina yonetim ehliyeti ve-
rilmelidir. Ehliyetini almis temsilci adaylari, ilk secim-
lerde bagimsiz olarak aday olabilmelidir.

Halk sekiz yil boyunca izledigi ve emin oldugu
adaylara o6zglr iradesi ile oy verebilmelidir. Halkin
sectigi temsilciler Millet Meclisi'ne giderken, temsilci
olamayan ehliyetli yonetim adaylari, halkin secimle
gelen valisi, kaymakami, muhtari, belediye baskani ve
kamunun diger kilit noktalarinda yénetici olmalidir.
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C-SONUC (NASIL OLACAK?)

Halkin btitin kesimlerini siyasal y6netim sureci-
ne katmak suretiyle, toplumun 6rgiit ve yénetim konu-
sunda saglikli bir ktiltiire sahip olmasini ve dolayisiyla
orgltlin yasamini garanti altina almasini 6ngéren yu-
karidaki onerileri bir an icin uygulamaya koydugu-
muzu distnelim:

“Partisiz Yonetim” streci ile birlikte, hayatimizda
nelerin degisebilecegine hep birlikte bir g6z atalim.

*Halk, yani1 basinda kurulmasi 6ngoérilen, Millet
Meclisi'nin tasraya ulasmis alt birimleri niteligindeki
yerel meclislerin; gerek madde ve insan kaynaklarinin
kullanimi ile ilgili calismalarini, gerekse yasama ile
ilgili calismalarini yakindan izleme; gerektiginde bu
calismalarda yetki ve sorumluluk alarak katk: yapma
olanagina kavusacaktir. Ayrica halk, kendi icinde ku-
rulmus, birbirleri ve Millet Meclisi ile iletisim ag1 bu-
lunan bu yerel meclisler vasitasiyla, ulkedeki tim
insanlarla iletisim icinde bulunarak gu¢ birligi yapma,
siyasal yb6netimin davranisini denetleme ve kontrol
altina alma olanagina kavusacaktir. Boylece; hem 06r-
gt olmanin geregi, hem de katilimci demokrasinin
geregi yapilmis olacaktir

*Halk, oOnerilen yo6netim okuluna kendi istedigi
vasiflara sahip temsilci aday: alacag: icin temsilcisini
belirleme hakkini elde etmis olacaktir. Bu okullarda
siyasal agirlikli egitim alarak, ehliyetli hale gelmis tem-
silci adaylar1 secimlere bagimsiz olarak katilacagindan,
halk sekiz y1l boyunca izledigi ve emin oldugu adaylara
oy vererek; 0zgUr iradesi ile temsilcisini se¢cme hakkina
kavusmus olacaktir. Bagimsiz olarak secilmis temsilci,
halka kars1 sorumlu konuma geleceginden, calisma
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bicim ve sartlar1 da halk tarafindan belirlenebilecektir.
Bu stirec halkin egemenligini kullanabildigi bir ortam
yaratacaktir.

*Yonetimlerde uygulanan ve elde edilen enerjiler,
Onerilen yodnetim okullarinda egitilerek ehliyet sahibi
olmus temsilciler eliyle kullanilacag: icin, yanilma,
yaniltma, zaman ve madde israfi s6z konusu olmaya-
caktir. Boylece elde edilen enerjinin, verimli bir sekilde
kullanilmas:1 saglanacaktir; Verimli kullanilan enerji,
insanligin mutluluk ve refahina katk: yapacaktir.

*Halk, kurulmasi 6nerilen yonetim okulu sayesin-
de halkin beyni gbérevini Uistlenecek temsilcileri kendisi
belirleyip sececeginden, temsilciler halka karsi sorum-
lu konuma gelecektir. Halka karst sorumlu konuma
getirilen beyin (temsilci), disaridan gelecek uyaricilar-
dan cok, toplum icinden gelen uyaricilara acik olacak
ve bu dogrultuda topluma yoén verecektir. Sonucta hal-
kin istemleri gercekleseceginden, halk kendi kendini
yonetmis olacaktir. Kendi kendini y6netebilme glictine
sahip halkin, beynini dis uyaricilarin gidimutnden
korumas1 daha kolay olacaktir.

*Kendi temsilcisini belirleme ve secme olanagina
kavusacak halk, kamu personelini taraf olurlar baha-
nesi ile siyasal yonetim stUrecinden uzak tutan partile-
rin isine son verecektir.

Partilerin olmadig: bir siirecte:

Kamu Personeli hicbir kaygi duymaksizin siyasal
yOnetim strecine katilabilme olanagina kavusacaktir.
Boylece, kamu personelini halk kavrami disina cika-
ran, halki resmi ve sivil olmak Uzere ikiye ayirarak,
demokrasinin esitlik ilkesini ihlal eden, bu nedenle
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devlet 6rgiitiint zayif disiiren uygulamalara son veril-
mis olacaktir.

*Partilerin olmayacagi bir ortamda, lider sultas1 da
olmayacaktir. Lider sultasinin olmadig: bir ortamda,
temsilcilerin esit bir konuma gelmeleri, 6zgur iradele-
rini kullanmalar1 ve halkin iradesini yansitmalari
mumkuin olacaktir.

*Bilindigi gibi, yénetimin var olus nedeni 6rgtitin
ta kendisidir. Bu nedenle y6netimin bir tek amaci var-
dir. Bu amag: ‘orgiitii yasatmaktir.’ Amac bir iken
yonetime talip insanlarin, farkli partilerin farkli catilari
altinda toplanmasi, yénetim davranisinin devlet 6rgtiti
amaclar1 ile Ortismedigi goéruntistini vermektedir.
Onerilen ydnetim okullari, temsilci adaylarinin bagim-
s1z olarak secilmelerini saglayacagindan, temsilci aday-
larinin farkli catilar altinda toplanmasina gerek kal-
mayacaktir. Bu durum, temsilcilerin farkli catilar al-
tindaki kisir cekismelerine son verecek, uzlasma ve
isbirligi stirecini baslatacaktir. Bu uzlasma ve isbirligi
halka da yansiyacaktir.

*Mevcut partili yénetim surecinde halk, sadece
madde ve insan kaynaklarini degil, temsilcisini belir-
leme hakkini da partilere ihale etmis isveren konu-
mundadir. Baskas1 tarafindan olusturulmus bir beyin
ile viicut arasinda kan uyusmazlig1 s6z konusudur. Bir
baska deyisle, halkin bu beyne htiikmetmesi mimkin
degildir. Onerilen yénetim okullar1 sayesinde halk tem-
silcisini belirleme ve secme olanagina kavusacag: icin,
artik temsilcisini (beynini) belirleme isini bir baska-
sina ihale etmesine gerek kalmayacaktir. Kendi beynini
olusturma imkanina kavusmus halk, bu beyne huk-
metme olanagina da kavusacaktir.
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*Onerilen yénetim okullarinda, kontenjanin yarisi
kadin, yarisi erkek olacagindan ve bu okul mezunu her
bireyin bagimsiz olarak secime katilma hakki buluna-
cagindan, kadinlarin nufuslari oraninda temsil edilme
olanagi dogacaktir. Bu, Oncelikle kadinlarin ttiketici
konumundan c¢ikarilip, Uretici konumuna gecirilmesi
anlamina gelmektedir. Kadinlarin nufuslari oraninda
temsil edilmeleri hem verimli yonetim anlayisi, hem de
demokrasinin esitlik ilkesinin geregidir.

*Ulkenin her iline kurulmasi ©6nerilen y®énetim
okulu sayesinde, egitilerek siyasi ehliyet almis, secim-
lere bagimsiz olarak katilma hakkina kavusmus, do-
layisiyla partilere ve finansmana ihtiyac1 olmayan,
temsilci adaylarini secme stireci baslayacagindan,
finansmana dayali yonetim sUreci sona erecektir.
Finansmana harcanan paralar vatandasin cebinde ve
devletin kasasinda kalacaktir. Ayrica finanse edilip,
baskasina diyet borcu olan temsilci devri de sona ere-
cektir.

*Onerilen yénetim okuluna liseyi bitirmis 6gren-
cilerin girebilecegini séylemistik. Ogrenci liseyi bitirdi-
ginde muhtemelen on sekiz yasindadir Bu okula gire-
bilen 6grencilerin doért yil boyunca siyaset agirlikli ol-
mak Uzere egitilecegini, ikinci dort yilda ise, ili yonetme
gorevi yaparak, siyasal ehliyetini almis, temsilci aday:
olabileceklerini vurgulamistik. On sekiz yasinda bir
O0grencinin, siyasal ehliyetini alabilmek icin sekiz yil
da, yénetim okulunda okuyup calistigini hesaba katti-
gimizda, bu 6grenci muhtemelen 26 yasinda temsilci
aday1 olma konumuna gelecektir. Kisacasi; geng, dina-
mik, cagdas, yeniliklere acik ve Tustelik ehliyetli bir
siyasal y6netime sahip olma imkani dogacaktir. Yeni-
lenmeleri imkansiz kilinmis partiler ile onlarin belir-
ledigi, yasli, muhafazakar ve statiikocu temsilci aday-
lar1 dénemi sona erecektir.
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*Bir arabanin bile, ehliyetsiz bir kisi tarafindan
kullanilmasina izin vermeyen bir toplumun, devlet 6r-
gltl yonetimini ehliyetsiz ellere birakmasini anlamak
mumkin degildir. Toplumun bu gltine kadar kars: kar-
stya kaldigr olumsuzluklar, devlet arabasini kullanan
ehliyetsiz ellerin yaptigi kazalardan baska sey degildir.

Toplumun kaderiyle ilgili kararlar verme konu-
munda olanlarin, toplumun buittin boyutlarini bir ara-
da degerlendirebilme bilgi ve becerisine sahip olmalari
gerekir. Bu da bu konuda egitim gdrmeleriyle mtim-
ktindtir. Onerilen ydénetim okullarinin en énemli islev-
lerinden biri, ehliyetli ydnetim kadrolarini yetistirmek-
tir. Onerilen yeni yénetim stirecinde secimlere sadece
bu okullar bitirmis ehliyetli kisiler katilabileceginden,
ehliyetli yonetim siurecine gecilmis ve ehliyetsiz y6ne-
tim sUireci sona ermis olacaktir.

*Ben milli iradeyi bir tilkede yasayan her bir va-
tandasin bire bir temsil edildigi irade olarak 6grendim.
Oysa bu glin secimlerde uygulanan baraj sistemi ne-
deni ile halkin 6énemli bir kesiminin temsil edilme
hakki elinden alinmakta ve milli iradenin disina itil-
mektedir. Onerilen yeni yoénetim sturecinde partiler
olmayacagindan ve her temsilci aday: bagimsiz olarak
secimlere katilacagindan, secimlerde uygulanan baraj
sistemine ihtiya¢ duyulmayacaktir. Halkin her bireyi,
bire bir temsil edilme olanagina kavusacak, milli irade
tecelli edecektir.

*Buglnkll partili yonetim strecinde halk secim-
den secime, kendisi disinda belirlenen isimlere oy
vererek, demokrasinin tanimina gére mesru olmayan
duruma mesruiyet katma konumundadir. Onerilen
yeni yoOnetim suUrecinde halk kendisinin belirledigi
adaylara oy vererek temsilcisini sececektir. Dolayisiyla
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baskasinin belirledigi adaya oy verme zorunda kalma-
yacaktir.

*Buglin yasadigimiz yénetim stlirecinde en ¢cok oyu
alan partiler iktidara gelmektedir. Bu iktidarlar yapila-
rn1 geregi cogunlukla temsil ettikleri kesimin iktidar
gibi gériinmek ve davranmak durumundadirlar. Iktidar
partilerinin bu gérintt ve davranislar1 muhalif kesim
ile strtismelere neden olmaktadir. Bu surttismeler
parti yandaslarina da yansimakta, milli birlik ve bera-
berligin zedelenmesine neden olmaktadir. Milli birlik ve
beraberligin zedelenmesi hem verimli ydénetim anla-
yisina, hem de Orgit olmanin gereklerine aykiridir.
Partilerin olmayacagini 6ngdren yeni ydnetim sure-
cinde, butin temsilciler yénetim okulundan mezun
olmus bagimsiz adaylardan secileceginden, kurulacak
hikimet butin toplumun temsilcisi olan, milli bir
kimlik kazanacaktir. Bu da toplumun uzlasarak, tutar-
l1 ve gliclt bir sekilde 6rglitlenmesini saglayacaktir.

*Onerilen partisiz yénetim stirecinde; Milli htik-
metler kurulacagindan kadrolasma kaosu ortadan kal-
kacaktir. Yetenekli blirokratlarin islerine devam etmesi
tercih edilecek ve verim artacaktir. Kisacasi; burokrat
siyasal iktidarin uzantis1 gérintimunden kurtulup,
milli hiktimete, yani halka karsi sorumlu hale gele-
cektir. Yani milletin buirokrasi tizerindeki egemenligi de
mumkuin olacaktir.

*Bilindigi gibi buglin devlet 6rgiitiniin madde ve
insan kaynaklar1 yénetimi, merkezden yuratilmek-
tedir. Yetki ve sorumluluklarin merkezde toplanma-
sina neden olan bu uygulama, merkezi asir1 derecede
glclendirmektedir. Asir1 derecede glclenmis merkezi
yOnetimin, yetki ve sorumluluklarini paylasmaya ya-
nasmamasi, yerel yonetimlerin kurulmasi o6ntinde

6nemli bir engeldir. Oysa bilinen o ki, yetki ve
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sorumluluklarin paylasilmadig: bir stirecte, madde ve
insan kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak
mumkin degildir. Bu nedenle; yerel yénetimler talep
edilmektedir. Illerde kurulmasi 6éngoériilen meclisler,
yerel yonetim ihtiyacini karsilayacaktir.

Ongoriilen il meclislerinin yaratacagi yeni yo-
netim siirecinde:

ilin isleri yerel meclisler eli ile yuirtttileceginden,
hizmetin gerceklestirilecegi ilin sartlari, bu yerin bu
hizmete olan gercek ihtiyaci belirlenecek, bu hizmetin
onceligi daha saglikli hesaplanacagindan, yatirimlarin
tlke gercekleriyle 6rtiismesi saglanacaktir. Ulke ger-
ceklerine uygun yatirimlar, tilkenin dengeli kalkinma-
sin1 saglayacak, toplum icindeki huzursuzluklara son
verecektir. Ayrica bu islerin yerinden planlanmasi,
programlanmasi ve butcelendirilmesi, burokratik ya-
zismalarin sebep oldugu zaman ve madde israfini da
onleyecektir. Bunun yaninda halkin bu islerde yetki ve
sorumluk alarak katki yapmasi, bununla birlikte yéne-
timi denetim altina almasi saglanmis olacaktir. Ulke
isleri de yerel meclisler ve Millet Meclisi’nin isbirligi ile
yurutileceginden, alinan kararlarda halkin katilimi
saglanmis olacak ve lilkenin gerceklerine uygun karar-
larin ¢cikmasi saglanacaktir. Sonucta, yetki ve sorum-
luluklarini paylasmak sureti ile zayiflamis merkezi
yonetim, yerini gérev, etki ve sorumluluklarin paylasil-
dig1 yerel yonetimlere birakacaktir.

*GUnumuz yonetim sUrecinde buyuk sermayele-
rin muhatap olabilecegi buiyiik orandaki madde ve in-
san kaynaklar1 devlet 6rgutlerinin elinde vardir. Devlet
orgltlerinin bu madde ve insan kaynaklar: ise siyasi
temsilcilerin elleri ile kullanilmaktadir. Temsilcilerin
belirlenmesi isi ise parti baskanlarinin elindedir. Bu
durum, sermayenin temsilcileri gidiimtine alabilmesi
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icin, bir sekilde siyasi partilerin icinde veya ustiinde
yer almasini gerektirmektedir. Diger yandan siyasi par-
tilerin icinde bulundugu yapi, onlarin hem diger par-
tilere karst hem halka kars: glicli olabilmesini gerek-
tirdiginden sermaye ile isbirligini kolaylastirmaktadair.
Dolayisiyla partili yénetim suirecinde, temsilcilerin ser-
mayenin gidimune girmesi kacinilmazdir. Ancak 6n-
gorulen partisiz yonetim surecinde halk, temsilcisini
yonetim okulunu bitirmis, parti catis1 altinda olmayan
bagimsiz adaylardan sececeginden, temsilcilerinin ser-
mayenin gidimuiine girmesini 6nleyebilecektir. Boylece
sermayenin gidimundeki temsilcilerin dénemi de son
bulacaktir.

*Doérdtinct bir glic oldugu herkes tarafindan bili-
nen medya, partiler ile isbirligi icinde olan sermayenin
kullanabilecegi bir ara¢ olduguna goére, sermayenin bu
gucu kendi cikarlari dogrultusunda kullanip, halk:
yaniltmas: mumkindir. bu nedenle; halkin gercek
gindemini belirleme konumuna gelmesi gerekmek-
tedir. Bu, illerde kurulmasi 6ngoérulen yerel meclisler
kanali ile mtimkun olacaktir. Cinkd her ilin meclisi,
kendi ilindeki gercek sorunlarini belirleme ve diger
illerle paylasma olanagi bulacagindan, iletisim icindeki
halk, ulkenin gercek glindemini belirleme imkanina
kavusacaktir. Boylece halkin medyanin belirledigi gtin-
dem pesinden kosmasi, zaman ve madde israfi s6z
konusu olmayacaktir.

*GUnumuz ybnetim sUrecinde partilerin var olus
nedenini iki madde ile aciklamak muUmkuindtr. Bun-
lardan bir tanesi halkin temsilcisini belirleme hakkini
ellerinde bulundurmalari, ikincisi ise; bu giine kadar
yonetim sUrecinden uzak tutularak o6rgit ve y6netim
kultirine sahip olmayan insanlarin, partilerin kullan-
dig1 simgelere muhtac hale getirilmeleridir. Ongériilen
yeni yonetim sUrecinde halk; yonetim okullar:
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kanaliyla temsilcisini belirleme ve se¢cme hakkini par-
tilerin elinden alacaktir. Bu guiicu elinden alinmis par-
tilerin varliklarini strdirmeleri mtimkiin olmayacak-
tir.

Artik insanlarin da hangi y6netim sureci olursa
olsun icinde bulunduklar: toplumu yasatabilmesi icin,
simge sahibi olma ve onlar1 yaristirma sevdasindan
vazgecmesi gerekmektedir; ciinkll simgeleri yaristirma
hem toplumun birlik ve beraberligini bozmakta, hem
de verimli yénetim anlayisina ters dismektedir. Parti-
siz Yonetim, simge kullanma ve onlar1 yarigtirma ihti-
yacini ortadan kaldiracaktir.

*Gunumuz teknolojisinin yarattigi sartlar, butin
devlet orgitlerini icine alan bir diinya 6rgitinin ku-
rulmasini dayatmaktadir. Bu nedenle yeryltzundeki
butin devlet orgltleriyle catismadan, baris icinde ya-
sayabilmek icin, ortak dogal amaclar belirlenmelidir.
Ortak amaclar etrafinda toplanmis diinyanin butin
ulkelerinde, demokratik tek tip bir yénetim bicimi uy-
gulanmalidir. Her devlet 6rgiitiintin yonetim davranisi
evrensel kontrol altina alinmalidir. Partisiz Yo6netim
sureci ile ilgili teklif, buttin diinya devletlerinin uygula-
yabilecegi demokratik bir yénetim stirecinin arayisidir.
Bu arayisi israrla stirdirmek, yerytziindeki bttin tl-
kelerin baris icinde yasamasini saglayacak formulin
bulunmasini saglayacaktir.

Yukarida yazilanlar bir butiin olarak degerlendi-
rildiginde; buirokratin siyasetcinin gidimuiinden, siya-
setcinin ise; sermayenin gidimunden kurtarilarak,
halka karsi sorumlu hale getirildigi, kadinlarin nifus-
lar1 oraninda temsil edilmek sureti ile tiketici konum-
dan c¢ikarilip, uretici konumuna getirildigi, y6netim
strecinin, egitilerek ehliyet sahibi yapilmis, cagdas,
dinamik ve yeniliklere acik genclige teslim edildigi,
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demokrasinin anlamina uygun yerel yonetimlerin ku-
ruldugu partisiz yénetim surecini baslatarak; olgun-
lasmis demokratik bir yonetim slrecini yasamak ve
diger ulkelere yasatmak mtimkuin olacaktir.

Ancak partisiz yénetim stirecini baslatmak, iki ne-
denden dolay1 kolay olmayacaktir. Birinci neden: Mev-
cut yonetim sltrecinden memnun olanlarin, stattikoyu
korumaya yénelik gdsterecekleri direnctir. Ikinci neden
ise: Bizim konu ile ilgili yapacagimiz tartismalarin ala-
cag1r zamandir. Bu zaman uzun bile olsa harcanma-
lidir; ciink®l tartisacagimiz konu, kaderimizi belirleyen
bir konudur. Bu nedenle, ne kadar zaman alirsa alsin,
konunun toplumun her kesimi tarafindan saglkli bir
sekilde tartisilmasi ve olgunlastirilmasi gerekmekte-
dir. Acikcasi bir yandan stattikocularla mticadele eder-
ken, diger yandan kendimizle mtuicadele etmemiz ge-
rekmektedir. Ancak bu mucadelenin demokratik ku-
rallar icinde yapilmasi asla unutulmamalidir; ¢unkt
yola cikis amacimiz demokrasiyi yakalamaktir. Partisiz
Yonetim teklifinin yeterince tartisilip, olgunlastirilmasi
sonucunda, yasanacak problemlerden biri de, bu sui-
recin uygulamaya nasil konulacagidir. Tercihim bu
problemi de toplumun ¢ézmesi yéntindedir. Toplumun
bir ferdi olarak bu konuyla ilgili bir fikir beyan etmem
gerekiyorsa, uzun vadede oOnerim sudur: Partisiz
Yonetim fikrinin toplumun butin esimleri tarafindan
kabul gérdtigi hissedildigi anda, toplum icinde hic¢bir
huzursuzluga meydan vermemek icin, PYP (Partisiz
Yonetim Partisi) kurulmalidir. Halk bu partiyi iktidara
tasimalidir. iktidara gelen PYP, partisiz yénetim stire-
cini baslatacak yasalar1 ¢cikararak, hem kendi varligina
hem de diger partilerin varligina son vermelidir. PYP
kurulmus son parti olarak tarihe gecmelidir.

Kisa vadede ise; Partisiz Yonetim slrecinin uygu-
lamaya konulacag1 zamana kadar, halk, secimlerde
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partilerin belirledigi temsilci adaylarina egil, kendisinin

belirledigi ve sdzlesme yaptigr bagimsiz temsilci aday-
larina oy verip secmelidir.
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